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Ausgangslage

 Bäder-BgA mit 2 Hallenbädern und 1 Freibad

 WVG-Beteiligung ist Betriebsvermögen des BgA

 Gewinnausschüttungen der WVG sind steuerpflichtig
(§ 8b KStG)

 Auf Ebene der Stadt (BgA) werden Dividenden der
WVG mit Verlusten des Bäderbetriebs verrechnet
(„kleiner Querverbund“)
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Derzeit kein steuerlicher Querverbund
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8,132 %91,868 %
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BgA
Bäder



Zielstruktur

 Abschluss von Gewinnabführungsverträgen zwischen

 SWA / WVG

 WVG / Holding

 Bäder-GmbH / Holding

 Ausgleichszahlungen für außenstehende
Gesellschafter SWBB und RE
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Holdingstruktur mit Gewinnabführungsverträgen

SWA

SWBB

WVG

8,132 %91,868 %

Stadt
Sankt Augustin

RE

55 % 45 %

Bäder-GmbH

GAV

GAV

Holding Sankt
Augustin

GAV

100 %

100 %



Steuerliche Aspekte der
Errichtung der Zielstruktur



Doppelte Ausgliederung („Kettenumwandlung“)

 Zwei aufeinanderfolgende Ausgliederungen

 Ausgliederung des Bäder-BgA inkl.
WVG-Beteiligung

 Ausgliederung des Bäderbetriebs

 Auf Antrag grundsätzlich
Buchwertfortführung möglich (keine
Aufdeckung stiller Reserven) – wegen
negativen Eigenkapitals des BgA aber ggf.
Ansatz von Zwischenwerten notwendig
oder Verzicht der Stadt auf Forderungen

 Keine grunderwerbsteuerliche
Belastungen aufgrund Steuerbefreiung
nach § 6a GrEStG

Kettenumwandlung

1. Schritt:
Ausgliederung des BgA

in eine GmbH

2. Schritt:
Ausgliederung des

Bäderbetriebs in eine GmbH
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Gewinnabführungsverträge / Spartenrechnung

 Zwei GAV mit Ausgleichszahlungen an
außenstehende Gesellschafter

 SWA führt Gewinne an WVG ab

 WVG führt Gewinne an Holding ab

 Holding gleicht Verluste der Bäder-
GmbH aus

 Steuerliche Folge: Spartenrechnung

 Bei technisch-wirtschaftlicher
Verflechtung „Querverbund-Sparte“

 Ausnahme: Schulschwimmen

Ausgleichszahlungen, Gewinnabführungen
und Verlustübernahmen / Spartenrechnung
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Technisch-wirtschaftliche
Verflechtung



Enge wechselseitige technisch-wirtschaftliche Verflechtung von einigem Gewicht

 Umsatz aus Stromvertrieb mind. 10 % des
Gesamtumsatzes SWA/WVG

 Blockheizkraftwerk

 mind. 50 kW elektrische Leistung

 mind. 25 % des Wärmebedarfs des Bades

 Nachweis der Wirtschaftlichkeit durch VDI-
Gutachten

 Geeigneter Standort?

 Hallenbad Niederpleis: klein, Gebäudekomplex Schule

 Hallenbad Menden: sanierungsbedürftig

 Freibad: geringer Wärmebedarf

 Neubau Kombibad?
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Anforderungen der Finanzverwaltung

SWA

WVGBäder-GmbH

Holding Sankt
Augustin

Wasser

Strom
Gas

Umsatz Strom
mind. 10 %



Wie geht es weiter?



Weitere Schritte (am Beispiel des Neubaus eines Kombibads)

1. Beantragung einer verbindlichen Auskunft zur Kettenumwandlung

2. Erteilung der verbindlichen Auskunft zur Kettenumwandlung

3. Umsetzung der Holdingstruktur (notarielle Beurkundung der Kettenumwandlung und der GAV)

4. Entscheidung für einen geeigneten BHKW-Standort, z.B. Neubau Kombibad

5. Planung Neubau durch Bäder-GmbH und Ermittlung der Wärmebedarfswerte

6. Erstellung eines VDI-Gutachtens zur Wirtschaftlichkeit des BHKW
(hierzu werden die Wärmebedarfswerte aus der Planung benötigt)

7. Beantragung einer verbindlichen Auskunft zur technisch-wirtschaftlichen
Verflechtung (hierzu wird das VDI-Gutachten benötigt)

8. Erteilung der verbindlichen Auskunft zur technisch-wirtschaftlichen
Verflechtung

9. Fertigstellung Bad und Inbetriebnahme BHKW
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3. Quartal 2021

ca. 3 – 6 Monate nach Einreichung des Antrags

1. Halbjahr 2022

ca. Dezember 2021

(Dauer?)

ca. 1 Monat nach Vorliegen der Wärmebedarfswerte

ca. 2-3 Wochen nach Vorlage des VDI-Gutachtens

ca. 3 – 6 Monate nach Einreichung des Antrags

Kann nach Erteilung der verbindlichen Auskunft erfolgen
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