Offentlicher Teil

Auszug aus der Niederschrift

der 1. Sitzung des Finanzausschusses (Beteiligungen, Wirtschaftsférderung,
Liegenschaften) am 25.11.2020

I Top | DS-Nr. I Beratungsgegenstand | Dienststelle

8. 20/0536 |Anderung des Stellenplanes FBO

Top 8 und Top 8.1. wurden zusammen beraten und protokolliert

Der Burgermeister erlauterte die Anderung des Stellenplanes und unterstrich die
elementare Bedeutung der Stellen im Bereich Schule und im Bereich Kita. Im Bereich
der Schulen solle die Organisation héher aufgehangen werden, unmittelbar unterhalb
des zustéandigen Dezernenten. Er wies auf die Schwierigkeiten im Bereich Kita in der
letzten Zeit hin, auch die aktuell laufenden Kitaprojekte seien herausfordernd. Um
diesen Herausforderungen zu begegnen habe der Verwaltungsvorstand beraten, wie
man mit den Herausforderungen umgehen kénne. Ein konkreter Teil der Lésung werde
nun in der Sitzung vorgestellt. GleichermaRen sei die Verwaltung allerdings bestrebt,
nicht jedem Problem mit einer Anderung des Stellenplanes zu begegnen, sondern dies
durch klare Zustandigkeit und Umorganisationen zu gewahrleisten.

Herr Dogan fihrte weiter aus, dass der Bereich Schule den gréRten Fachbereich mit ca.
250 Kopfen darstelle. Aus zwei Griinden habe man uberlegt den Bereich zu entkoppeln.
Erstens sei die Leitungsspanne des FB 5 zu gro3. Weiterhin sei die Fachdienstleitung
des FD 5/30 Schule und Bildungsplanung mit 35 Képfen verortet. Der anfallende
Arbeitsaufwand sei zu hoch. Weiterhin sei die Digitalisierung insbesondere im Bereich
Bildung und Schule aufzuwerten, die Coronapandemie habe die Erforderlichkeit gezeigt.
Die Verwaltung habe heute als Tischvorlage den Entwurf einer Organisation des
Fachbereiches vorgelegt.

Im Bereich der Schulsekretariate und im Bereich der Schulentwicklungsplanung und
Schulerbeférderung sollen beide Bereiche als Stabstelle bei der Fachbereichsleitung
angesiedelt werden. Dafir sei eine separate Struktur erforderlich um die
Schulbauprojekte im Rahmen der Schulentwicklungsplanung besser koordinieren zu
kénnen. Hierzu werde eine Fachbereichsleiterstelle benétigt. Es gebe eine
Kompensation, es werde an anderen Stellen in der Verwaltung gespart. Im FB 4 kénne
durch die Heruntersetzung einer Stelle und durch einen neuen Fachdienst, Wohnraum
und Unterbringung im FB 4, Haushaltsmittel eingespart werden. Diese Kompensation
reiche nicht aus um die Stelle zu refinanzieren. Die Stelle werde uUber das interne
Besetzungsverfahren besetzt. Dies mache in anderen Bereichen eine Stelle frei.

Herr Dogan wies weiterhin auf die Herausforderungen der Kita AG hin. Es gebe Projekte
die nicht origindr zurechenbar waren. Im Verwaltungsvorstand habe man dies erortert.
Die Struktur sei nicht auskédmmlich wenn das technische Dezernat keine Zulieferung
durch das padagogische Dezernat erhalten wirde. Aufgaben wie Anforderungsprofile,



Mietvertrage und Zuschussantrage stellen seien fiir die Projektabwicklung erforderlich.
Es habe fur die Erledigung dieser Arbeiten in der Vergangenheit eine Stelle fur diese
Tatigkeiten gegeben, diese sei jedoch aufgrund von Umorganisationen weggefallen und
nicht mehr vorhanden. Arbeit sei vorhanden und misse aktuell verteilt werden. Die
Lésung, eine Stelle, die die Zuarbeit in das technische Dezernat sicherstellt, werde zu
einer Erleichterung fihren und zu einer klaren Zusténdigkeitsverteilung. Die Stelle solle
nicht dauerhaft in Herrn Dogans Bereich bestehen bleiben. In 4-5 Jahren koénne die
Verwaltung die Talsohle der Kitaprojekte verlassen haben. Diverse Kitas werden dann
abgeschlossen sein. Konzentriere sich der Schwerpunkt auf die Bauausfuhrung, sollte
die Stelle an das Bauinvestitionscontroling angeschlossen werden, da
Nachfolgeprojekte u.a. im Schulbereich folgen werden.

Herr Glel’ ergéanzte weiterhin, dass der Kernpunkt der Neuregelung die Verlagerung der
Kernkompetenz in Sachen Kitabau in den FB 9 sei. Die Budgetverantwortung habe
bisher nie bei FB 9, sondern bei den bewirtschaftenden Fachbereichen wie FB 5 und FB
3 gelegen. Dies hielt er fur einen Missstand. Die Organisation fir die Abarbeitung der
Kitabaumalnahmen habe sich bisher bewahrt, aber in Bezug auf die aktuellen
Anforderungen missten andere Zustandigkeiten gewahlt werden. Der FB 9 sei in der
Vergangenheit durch personelle Defizite gepragt worden, insbesondere auf der
Leitungs- und Fuhrungsebene. Die Fachdienstleitung 9/10 war nicht besetzt, die Stelle
der Fachbereichsleitung sei 1,5 Jahre nicht besetzt gewesen. Es wire dadurch
schwieriger gewesen, Zustandigkeiten zu verlagern. Beide Fiihrungsstellen seien nun
besetzt, dartiber hinaus bestiinde eine Controllingabteilung fur die finanzielle Betreuung
und Abwicklung der Projekte, diese Stellen seien ebenfalls besetzt. Es sei nun
vertretbar, insbesondere Kitabauprojekte vollumfanglich zu verlagern. Er fiihrte weiterhin
aus, dass parallel daran gearbeitet werden musse, dass die Budgetverantwortung auf
den FB 9 Ubergeht.

Die Verwaltung wolle dies nachsten Dienstag im Verwaltungsvorstand final besprechen,
dann sollte die Organisationsstruktur auf den aktuellen Stand gebracht sein.

In Bezug auf die Stelle Schule entgegnete Herr Heistermann (Biindnis 90/Die Griinen),
dass ihm nicht erschlieRbar ware, wieso nicht die gleiche Struktur erzeugt werden kénne
wenn an der Spitze ein Fachdienstleiter steht und darunter ein Teamleiter und rechts
daneben die Schulsekretariatsebene. Warum dies auf die Fachbereichsebene
hochgezogen werden musse sei ihm nicht ganz klar. Ein Fachbereich solle eine GréRe
und zwei Fachdienstleitungen haben. Es sei nicht schliissig warum dies nach oben
gezogen werde und damit héhere Kosten entstehen wiirden. Das Hauptproblem, dass
der FB 5 zu groR sei, werde nur teilweise angegangen. Er winsche sich mehr
Informationen.

Herr Waldéastl (SPD Fraktion) bekréaftigte, dass es ein wichtiges Signal sei, dass der
Verwaltungsvorstand eine Lésung vornimmt die das Thema Kita nach vorne bringen
wirde. Zur Stelle im FB 8 fihrte er weiterhin aus, dass diese gut zu begriinden sei,
wenn man sieht wie viele Aufgaben im FB 5 verortet seien. Aus jugendpolitischer Sicht
begriiRe er den Vorschlag, einen eigenen Fachbereich zu schaffen.

Herr Herfeldt (CDU-Fraktion) merkte an, dass er erheblichen Klarungsbedarf was die
Kitastelle anbelangt habe. Es sei wichtig, weitere Fragen zu klaren, denn die
Tischvorlage sei erst am frilhen Morgen eingetroffen. Es hatte weder eine Moglichkeit
gegeben, die Fraktion zu informieren, noch habe er die Méglichkeit gehabt sich mit den
Mitgliedern des Finanzausschusses abzustimmen. Die CDU Fraktion wolle sich beraten
um Themen zu diskutieren und Fragen an die Verwaltung zu adressieren.



Er melde Beratungsbedarf an, wenn mdglich einen Verweis in den Hauptausschuss.

Herr Metz wies auf die finanziellen Fragen hin. Aufgaben seien gewachsen, der
finanzielle Bedarf sei gestiegen. Er sei dankbar fur die mindlichen Ausfiihrungen der
Verwaltung zum Thema Fachbereich Schule und das ergdnzende Organigramm,
samtliche Informationen missten aber innerhalb der Fraktion nochmal riickgekoppelt
werden. Die Fraktion kénne heute keinen Beschluss fassen. Der Beschluss kénne aber
im Haupt und Digitalisierungsausschuss aufgrund der Dringlichkeit gefasst werden.

Herr Metz bezog sich auf den Antrag der Fraktion von SPD, Griine und FDP , Vorfahrt
far Kitaneubau® aus dem letzten Friihjahr. Es habe dort einen Punkt gegeben, aus dem
hervorginge, dass die Verwaltung Projektplane mit Zustandigkeiten und Zeitschienen
vorlegen wiirde. Es sei unverstandlich, dass 1,5 Jahre spater feststellt werde, dass
Personal fehlt weil unklare Zustandigkeiten vorliegen wiirden, obwoh! die Politik dies
bereits eingefordert habe. Er sei dankbar wenn das Modell in Form eines
Prozessschemas als erganzende Information zur Tischvorlage nochmal aufbereitet
werden kénne. Die Fraktion stiinde dem Beschluss positiv gegeniiber, aber vor dem
Hintergrund der Beratungen zum Nachtragshaushalt 2021 sei es sinnvoll die
Notwendigkeit der Stellen gut begriinden zu kénnen. Die Fraktion werde sich Zeit fiir die
Dauer von zwei Wochen bis zum Hauptausschuss nehmen, um eine verniinftige
Grundlage zu schaffen.

Herr Kohler (Fraktion Aufbruch) merkte an, dass er noch keine Gelegenheit hatte, mit
der Fraktion dariber zu sprechen. Er kénne es nur so verstehen dass es sich bei der
Stelle der Fachbereichsleitung 8 offenbar um eine geringe Entlastung fiir den groRen
Bereich von Herrn Serafin handeln wirde. Er verstiinde das Umwandeln eines
Fachdienstes in einen eigenen Fachbereich so, dass dies symbolische Wirkung nach
auBen habe, um letztendlich die Bildungsplanung héher zu gewichten. In diesem
Bereich sei ja die Medienentwicklungsplanung bzw. die Digitalisierung des
Schulbereiches angesiedelt, auf der anderen Seite sei die Digitalisierung im Beritt des
Birgermeisters angesiedelt. Dies misse harmonisiert werden. Er habe dazu den
vorliegenden Unterlagen nichts entnehmen kénnen. Herr Kéhler regte weiterhin an, dass
bis zum Hauptausschuss dazu etwas nachgeliefert werde, bis dahin kénne er
Rucksprache mit der Fraktion halten

In Bezug auf die neu einzurichtende Stelle sei er froh, dass es sich dabei um eine neue
Stelle fur diesen Bereich handelt. Er benétige aber noch Zeit bis zur
Hauptausschusssitzung um sich zu beraten. Dann sei die Fraktion fiir ein Votum bereit.
Er sei froh, dass die Stelle nicht dem technischen Dezernat entnommen werde, da
mittels Orgauntersuchung festgestellt wurde, dass ein Mangel an Stellen im technischen
Dezernat vorliegen wiirde. Herr Kohler bat darum, den Beratungsbedarf anzuerkennen
und eine Entscheidung im Hauptausschuss Uber beide Punkte zu treffen.

Herr Puffe (CDU-Fraktion) unterstrich die besondere Wichtigkeit von Schule und Kitabau
und zeigte sich dankbar, dass eine Lésung aufgezeigt werde. Es sei allerdings stérend,
dass die Angelegenheit als Tischvorlage am Tag der Sitzung gekommen sei, somit sei
keine Beratung mdoglich gewesen. Er habe viele Riickfragen zum Thema, u.a. sei nicht
klar wie die Stelle von den Skills her ausgestattet sei. Er habe weiteren
Beratungsbedarf. Der Beratungsbedarf sei so zu verstehen, dass ein Beschluss im
Haupt- und Digitalisierungsausschuss gefasst werden kénne.

Der Burgermeister entgegnete, dass die Verwaltung fur die Klarung weiterer Fragen bis
zum Hauptausschuss bereit sei.

Die Beschllsse filhrten zu zusatzlichen Aufwendungen, diese seien aber nicht ganz so



eklatant wie es erscheinen mag. Bei den Schulen kénne ein GroRteil der Aufwendungen
innerhalb des Dezernates von Herrn Dogan kompensiert werden. Die zusétzliche Stelle
im Bereich Kita sei nicht neu, sondern es handele sich um eine Stelle, die von vorne
herein notwendig war im Hinblick auf das Bauinvestitionscontrolling. Das
Bauinvestitionscontrolling miisse perspektivisch ohnehin mit zwei Stellen ausgestattet
werden und die neu geschaffene Stelle solle perspektivisch dorthin wandern. Das
Schaffen der Stelle, die unter Beriicksichtigung des Bauinvestitionscontrollings ohnehin
notwendig war, werde lediglich vorgezogen. Die Kita AG zum Zeitpunkt der Einrichtung
habe viele gute Seiten gehabt. Mit dem Stichwort Kita RichthofenstraRe habe sich
mittlerweile gezeigt, dass das urspringliche Verfahren an seine Grenzen kadme. Es
ginge nicht darum zu sagen, dass das Verfahren der letzten beiden Jahre falsch
gewesen sei, es ginge lediglich darum, die Kita AG an die aktuellen Herausforderungen
anzupassen.

Es sei wiinschenswert, alle digitalen Themen an einer Stelle zu biindeln. Wenn der Rat
eine Dezernatsposition beschlieRen solle ware dies ein Zeitpunkt um die digitalen
Kompetenzen zu bundeln. Dieses Thema sei auf der Agenda. Zum aktuellen Zeitpunkt
gebe es keine Mdglichkeit dies aus dem Schulbereich herauszunehmen, aber es sei
eine wiinschenswerte Perspektive.

Auf nachtraglichen Antrag der CDU-Fraktion, Herr Puffe, sollen die zu diesem
Tagesordnungspunkt abschlieRenden Auffithrungen des Herr DuRdorf in das Protokoll
aufgenommen werden:

~Ja vielen Dank, auch fur die Ausfiihrungen, die SPD Fraktion fiihlt sich eigentlich sehr
gut und sicher informiert und wir wéren auch sogar in der Lage jetzt eine Abstimmung zu
machen weil wir das Thema auch in unserer Fraktion und in der Vorbereitung des
Ausschusses sehr hinreichend diskutiert haben, sehen aber natirlich auch den Bedarf
der anderen Fraktionen, hier das Thema noch hinreichend zu diskutieren und deswegen
wirden wir uns auch freuen dieses Thema in den Haupt- und Digitalisierungsausschuss
zu verlegen, aber sind dem in Ganze und von der Konstruktion her und von der
Konzeption her sehr positiv gestimmt.*

Herr Kniille brachte zur Abstimmung die Verweisung der Tagesordnungspunkte 8 und
8.1 in den Haupt und Digitalisierungsausschuss. :

Abstimmung: Verwiesen

Die Angelegenheit wurde in den Haupt- und Digitalisierungsausschuss des Rates
verwiesen.

Fur die Richtigkeit: Gesehen:
Mario Kalkert Dr. Max Leitterstorf

Protokollfithrer Birgermeister



