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KJF - Gemeinniitzige ev. Gesellschaft fir Kind, Jugend und Familie
Selbstverstdndnis und Werte unserer Arbeit

Seit weit tber 100 Jahren verbinden sich grundlegende Prinzipien evangelischer
Diakonie mit der jeweils zeitgemaBen fachlichen Theorie und Praxis sozialer Ar-
beit zu sinnvollen Hilfen fiir die betreuten Menschen und ihre Familien. Ein Blick
in die bewegte Geschichte unserer Einrichtungen zeigt, wie es immer wieder ge-
lungen ist, innovative und kreative Antworten auf die wechselnden Problemlagen
zu finden. So begreifen wir denn auch die aktuelle soziale Lage mit ihren tiefgrej-

fenden sozialpolitischen Einschnitten als Herausforderung.

In der Mitte all unserer Hilfen steht als ethisches wie fachliches Grundprinzip die
Sicht des Menschen als ein dialogisches Wesen. Menschliche Entwicklung,
menschliches Wachstum wie auch die Verarbeitung traumatisierender Erfahrun-
gen bedarf der lebendigen Begegnung, der gelingenden Beziehungsgestaltung,
sie bedarf der unbedingten Achtung und Unverwechselbarkeit des Anderen und

einer in diesem Sinne , Ehrfurcht vor dem Leben™ (Albert Schweitzer)
~Am DU wird der Mensch zum ICH"

Dieser programmatische Satz von Martin Buber stellt den entscheidenden Kern
unserer Arbeit dar. Gemeinsam mit dem diakonischen Leitbild der Julius Axenfeld
Stiftung, bildet diese Aussage die Grundlage fiir das Handeln aller unserer Mitar-
beiter. Wer in der gegenwartigen Situation diesen Kern Uberhaupt erméglichen
und in der Folge schiitzen will, wer also die Menschen nicht allein lassen will, der
muss sich nicht nur fachlicher Standards auf der Hohe der Zeit, sondern auch
effizienter betriebswirtschaftlicher und organisatorischer Strukturen bedienen. So
betrachten wir denn auch den fachlich/inhaltlichen Wettbewerb in erster Linie als

eine Chance.

Die Grindung der KJF- als Tragergesellschaft der Kindergarten und Kindertages-
statten im Sommer 2003 war eine offensive Reaktion auf die beschriebene Situa-

tion.



Wir verstehen unsere Einrichtungen demgemaB auch als moderne soziale Dienst-
leistungs- und Serviceunternehmen, die Hilfen fiir die betroffenen Menschen er-
bringen. Dabei findet das dargestellte Selbstverstindnis und die damit verbun-
denen Werte nicht nur im Hinblick auf unser Verhéltnis zu den von uns betreuten
Menschen und ihren Familien Anwendung, sondern auch im Hinblick auf das Ver-
héltnis zu unseren Mitarbeitern und externen Fachkollegen, insbesondere der

offentlichen Trager.

Die KJF heute

Im Jahr 2014 betreibt die KJF 11 Kindertagesstatten und 8 Kindertagespflege-

stellen.

Die Kindertagesstatten und Tagespflegestellen folgen dem oben formulierten
Leitbild und der evangelisch diakonischen Ausrichtung, verstehen sich jedoch

fachlich und konzeptionell als eigenstandige Einheiten.

So finden anndhernd 600 Kinder und ihre Eltern in den Einrichtungen der KIJF

eine Heimat.

Drei Einrichtungen der KJF sind als Familienzentren zertifiziert, eine Einrichtung

ist zudem integrativ bzw. inklusiv aufgestellt.

Die KJF ist ein Spiegel unserer multikulturellen Gesellschaft, ein GroBteil unserer

Einrichtungen zeigt einen hohen Anteil von Kindern mit Migrationshintergrund.

In Abhdngigkeit von der Infrastruktur bzw. dem sozialen Umfeld begegnet jede
Einrichtung ihrer ganz eigenen Klientel. Die Kitas sind gefordert, den Kindern und
ihren Familien in einer addquaten und auf die Zielgruppe abgestimmten Weise zu

begegnen und Erfahrungshintergriinde in die Arbeit mit einzubeziehen.

Ausrichtung nach der UN-Kinderrechtskonvention

Die KJF bekennt sich ausdriicklich zu den in der UN-Kinderrechtskonvention ver-
fassten Rechten des Kindes und macht die Einhaltung der Kinderrechte und die

vorrangige Berlcksichtigung des Kindeswohls zur Grundlage allen Handelns.



Neben den wichtigen Schutzrechten, wie dem Recht auf Schutz vor jeder Form
von kdrperlicher und geistiger Gewaltanwendung, Misshandlung oder Vernachlés-
sigung (Artikel 19), sind im Bereich der Elementarpddagogik in den Kindertages-

statten die Férderrechte von besonderer Bedeutung.

Exemplarisch seien hier das Recht auf bestmdgliche Entwicklung (Artikel 6), das
Recht auf Férderung von Kindern mit Behinderung (Artikel 23) im Rahmen der
Inklusion und das Recht auf Bildung (Artikel 28) genannt.

Ebenso bedeutsam sind hier die verfassten Beteiligungsrechte, die sich in Partizi-

pation an allen das Kind betreffenden Entscheidungen spiegeln.

Der Bildungsauftrag der KJF

Als gemeinnitziger diakonischer Trager der Jugendhilfe hat sich die KJF vorran-
gig die Erziehung und Férderung von Kindern innerhalb von Tageseinrichtungen
und in Tagespflegestellen auf der rechtlichen Grundlage des SGB VIII (KIJHG),
sowie des ,KiBiz" zum Ziel gesetzt. Die gesamte Erziehungsarbeit vollzieht sich

dabei innerhalb grundlegender Prinzipien der evangelischen Diakonie.

Die Kindertagesstatten sind Bestandteil des deutschen Bildungssystems und ha-
ben hier den entsprechenden gesetzlichen Auftrag, Bildungsprozesse zu férdern.
Wir verstehen unsere Einrichtungen nicht ausschlieBlich als Vorbereitungseinrich-
tungen flr die Schule. Die Kinder werden im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes
und im Rahmen der Mdglichkeiten einer Kindertagesstitte auf vielfaltigste Weise
gefordert. Kinder eignen sich zudem im Sinne eines Selbstbildungsprozesses die

Welt selbst an. Es ist uns wichtig, diese natiirliche Ausgangsposition zu fordern.

So sind die folgenden Bereiche als ein Teil unserer Arbeit zu sehen, deren Auf-

zahlung nicht abschlieBend ist.

- Sprachentwicklung und Sprachférderung

- Inklusion (das selbstverstandlicher Miteinander von behinderten und von
Behinderung bedrohten Kindern und jenen ohne Behinderung sowie von
Kindern unterschiedlicher sozialer Herkunft)

- Der Aufbau von Selbstbewusstsein und Eigenverantwortung durch Beteili-
gung und Partizipation

- Die Forderung und Entwicklung der schépferischen und kreativen Kréfte
des Kindes



- Die Entwicklung motorischer Fahigkeiten iiber Wahrnehmungs- und Bewe-
gungsspiele

- Sensibilisierung fur solidarisches Handeln und Einfihlungsvermégen
- Die Entwicklung einer Wahrnehmungsoffenheit

- Die Forderung der Lernbereitschaft, Konzentration und der Gedachtnisleis-
tung

Die Inhalte der Bildungsprozesse sind unmittelbar auf die Bewaltigung konkreter
Lebenssituationen der Kinder ausgerichtet und werden von diesen mitbestimmt

und gestaltet.

Unsere Aufmerksamkeit liegt darauf, die Kinder zu unterstitzen, aktiv und enga-
giert die vielféltigen Spiel-, Lern- und Ausdrucksformen (fir sich) zu entdecken.
Da Spiel, Bewegung und Kreativitdt im kindlichen Alltag eine Einheit bilden, sind
diese Beddrfnisse wichtige Aspekte in unserer Arbeit. Die padagogische Arbeit
wird primadr als eine familien- unterstiitzende bzw. familien- ergdnzende Tatigkeit
verstanden. Dazu gehért selbstversténdlich eine enge Zusammenarbeit mit den
Eltern. Wir verstehen uns mit unseren Angeboten und Einrichtungen zudem als
Teil einer sozialrdumlichen Infrastruktur zur Versorgung von Kindern. Vor diesem
Hintergrund ist eine enge Zusammenarbeit und mdoglichst umfassende Vernet-
zung mit Kooperationspartnern in der Jugendhilfe und Schule, mit niedergelasse-

nen Arzten und Therapeuten von besonderer Wichtigkeit.

Kooperation und Vernetzung

Die KJF arbeitet eng mit anderen Gesellschaften und Einrichtungen zusammen.
Hervorzuheben sind hier die Zusammenarbeit mit dem Friihférderzentrum
GmBIff, den Medizinischen Versorgungszentren und Therapiepraxen der EAG.
Diese Vernetzung ermdglicht es der KJF, individuelle Férderung und Therapie in

den jeweiligen Kindertagesstitten anzubieten.

Kindern und Eltern kénnen so; auf kurzem Weg, Beratung und Hilfe aus einer

Hand angeboten werden.

Far Sprachférderung und Inklusion stellt die KJF eine freigestellte Koordinatorin

bereit.



Qualitatssicherung

Die pédagogischen Einrichtungen der KJF sind in eine systematische Qualitéts-
entwicklung, basierend auf den Kernprinzipien des Total Quality Management
(TQM), eingebettet. In diesem werden Menschen, Prozesse und Ergebnisse
gleichzeitig betrachtet. Diese Betrachtungsweise wurde seitens des Trégers der
Kindertagesstatte, der KIJF, fir den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe als be-
sonders hilfreich angesehen, um viele Gegebenheiten, Interessen und Sichtwei-
sen auf der Basis abgestimmter Wertevorstellungen, fachlicher Anforderungen
und Auftragen in Einklang zu bringen. Ziel der Qualitdtsentwicklung innerhalb der
Einrichtung ist es, das Erreichen der dargestellten Qualitatsziele und Qualitéts-
standards sicherzustellen, diese kontinuierlich weiterzuentwickeln und an Veran-
derungen im Bedingungsgefiige des Angebots anzupassen. Dieses Ziel soll durch
die Anwendung von Methoden der European Foundation for Quality Management
(EFQM) erreicht werden. Die einzelnen Schritte sind umgesetzt bzw. wird die
Umsetzung angestrebt. Das EFQM Modell schreibt keine Reihenfolge oder Wich-
tigkeit in ihren Grundkonzepten vor, so dass Raum fiir individuelle Lebendigkeit,
Aktualitat und eigenes Tempo gegeben ist. Im Besonderen werden Qualitatsbe-

mdhungen im Folgenden exemplarisch dargestellt:

Koordination / Steuerung /Prozesse

Die Koordination des QM Prozesses wird durch die Koordinierungsgruppe K & Q
wahrgenommen. Diese besteht aus der fachlichen Geschéftsfiihrung der KIF, der
fachlichen Leitung der KJF sowie der Qualitdtsbeauftragten der KJF und einem
Mitarbeiter aus der Verwaltung. Die Aufgabe umfasst hierbei u.a. die Beratung
und methodische Unterstiitzung der Geschéftsfihrung bei der Realisierung der
beschlossenen qualitatsférdernden MaBnahmen und die Beratung der einzelnen
Prozess - AG’s. In der Steuerungsgruppe sind neben den Teilnehmenden der Ko-
ordinierungsgruppe Leitungskréfte der Einrichtungen Mitglied. Die Teilnahme an
der Steuerungsgruppe ist freiwillig. Die Steuerungsgruppe ist das Entscheidungs-
gremium fur den gesamten Entwicklungsprozess und hat die Aufgabe, die quali-
tatsfordernden MaBnahmen aktiv zu gestalten, zu unterstiitzen und umzusetzen.
Die Prozess-AG stellt eine besondere Form der zielorientierten Zusammenarbeit
von Fuhrungskraften, Mitarbeitenden und Fachkréften dar, die ausgewahlte Pro-
zesse bzw. Teilprozesse des Qualitdtsmanagements bearbeiten und weiter entwi-

ckeln.



Leitungsrunde der KJF

Monatlich treffen sich die Leitungen der Einrichtungen der KIF mit der fachlichen
Leitung, um fachliche und auch organisatorische Themen miteinander zu bespre-
chen und zu erdrtern. Die Themen werden teilweise in Unterarbeitsgruppen, sog.
Qualitatszirkeln, vorbereitet, der Leitungsrunde vorgestellt und gemeinsam ab-

gestimmt.

Qualitadtszirkel

In der KIJF werden Abldufe in Qualititszirkeln, die laufend zu unterschiedlichen
Themen arbeiten, kontinuierlich lberpriift ure sowie Verbesserungsvorschlage
und Standards erarbeitet und umgesetzt. Die Qualitatszirkel finden sowohl auf
der Ebene der Mitarbeitenden als auch auf Leitungsebene statt. Auf diese Weise
wurden gemeinsame Standards wie z.B. die Eingew6hnung von U3 Kindern, Be-
obachtungsbégen U3 und U3 zusammen entwickelt. Aktuelle Qualitatszirkel wur-

den zu dem Thema ,Rahmenkonzeption" und »Partizipation" gebildet.

Personalfiihrung

Es werden feste Kommunikationsrdume in Form von Teamsitzungen vorgegeben.
Wéochentlich findet in der Kindertagesstitte eine Teamsitzung statt. Die inhaltli-
chen Themen werden von allen Fachkraften der Kindertagesstatte bestimmt.

Die Mitarbeitenden bekommen eine strukturierte Einarbeitung, die mit einem
Feedbackgesprach zu ihrer Leistung abgeschlossen wird. Dariiber hinaus sind sie

in regelmdaBige Personalgespréche eingebunden.

Fortbildung

Zur Weiterqualifizierung haben alle Mitarbeiter/innen die Méglichkeit, an tréagerin-
ternen und auch externen Fortbildungen teilzunehmen. Die Einrichtung bietet ein
umfangreiches Fortbildungsangebot, sowohl hausintern als auch extern (z.B. in
Zusammenarbeit mit der Ev. Fachberatung); an. In der KJF wird in allen Einrich-
tungen pro Gruppe jeweils eine Kraft im Bereich ,Erste. Hilfe fiir Kinder" fortge-
bildet. Verpflichtende Veranstaltungen sind fiir die Leitungskradfte und deren
Stellvertretungen zudem Fortbildungen zu den Themenkomplexen ,Kinderrech-
te®, ,Kinderschutz-§8a/b"™ und ,Aufsichtspflicht". Fiir Leitungskréfte und potenti-
elle Leitungskréfte wird die gesellschaftsiibergreifende »Fortbildung fir Leitungs-



krdfte" in Kooperation mit einem externen Anbieter mit anschlieBendem

Coaching angeboten.

Flr die Bereiche Partizipation und Sprachférderung werden Leitungskréafte der
KJF als Multiplikatoren ausgebildet. Aufgabe der Multiplikatoren ist es, alle Fach-

kréfte intern zu schulen und zu supervidieren.

Supervisionen

Bei Bedarf, zum Beispiel bei der Neugrlindung einer Kindertagesstétte, aber auch
bei Teamkonflikten, besteht die Méglichkeit der Teamsupervision. Die Leitungs-
kréfte kénnen ebenfalls bei Bedarf z.B. in Hinblick auf das Ausfillen ihrer Rolle

oder bei Konflikten eine Einzelsupervision erhalten.

Konzeptionstag - einrichtungsiibergreifender Fachtag KJF

Im Kindertagesstattenjahr sind die Einrichtungen fiir einen Konzeptionstag und
fir einen einrichtungsiibergreifenden Fachtag des Trégers geschlossen. Unter
einem Konzeptionstag ist eine Teamsitzung zu verstehen, in der Gber die Dauer
eines Arbeitstages zumeist die Grundziige unserer aktuellen padagogischen Ar-
beit im Vordergrund stehen und das Konzept entwickelt, weiterentwickelt und
Uberprift wird.

Am einrichtungslbergreifenden Fachtag der KJF nehmen alle Mitarbeitenden aller
Einrichtungen des Trégers teil. Die Einrichtungen sind somit zeitgleich geschlos-
sen. Das Thema des jeweiligen Fachtags wird gemeinsam von der Geschaftsfiih-
rung, der fachlichen Leitung und den Einrichtungsleitungen festgelegt. Dieser Tag
bietet die Mdglichkeit, sich ber wichtige einrichtungsiibergreifende Themen und

aktuelle fachliche Entwicklungen auszutauschen.

Dokumentation

Die Leistungen und Prozesse werden umfinglich dokumentiert (z.B. in Form der
Bildungsdokumentation, Beobachtungsbdgen, Protokollen, Auswertungen). Im
Verlauf der Arbeit werden unzureichende oder ungeeignete Dokumentationskrite-
rien immer zeitnah dem Bedarf angepasst. Es wird auf eine ausgeglichene Balan-
ce zwischen der Dokumentation im Sinne eines Qualitatsmanagements und der

Ausiibung der padagogischen Arbeit wert gelegt.



Kinderschutz

Der Trager der Kindertagesstatte, die KJF, verfligt (iber eine eigene qualifizierte
Fachkraft ,Kinderschutz", die zu Fragestellungen im Rahmen des §8a SGB VIII
von der Leitung der Kindertagesstatte hinzugezogen werden kann. Darlber hin-
aus kdnnen bei Bedarf die qualifizierten Kinderschutzfachkrafte aus dem Trager-
verbund, der EJG - Evangelische Jugendhilfe Godesheim gGmbH, ebenfalls hin-
zZugezogen werden.

Die KJF verfugt Uber eine Prufstelle Kinderschutz mit einem eigenen standardi-
sierten Verfahren zur Uberpriifung der Wahrung des Kinderschutzes im Kontext
von Aufsichtspflichtverletzungen, (sex.) Missbrauch und Misshandlung. Die Prif-

stelle ist mit Mitgliedern, welche nicht bei der KJF tétig sind, besetzt.

Schlusswort

Die vorliegende Rahmenkonzeption ist als eine Momentaufnahme der fachlichen
und ethischen Ausrichtung der KJF zu sehen. Durch wechselnde gesetzliche
Rahmenbedingungen und immer neue fachliche Anforderungen in der Arbeit mit

Kindern; bedarf diese Konzeption einer sténdigen Uberarbeitung und Anpassung.

Die Weiterentwicklung des Bestehenden ist allen Mitarbeitern der KJF ein beson-
deres Anliegen. Dabei gilt es, den neuen Herausforderungen, wie Inklusion,
Sprachforderung, Partizipation und Beschwerdemanagement positiv zu begegnen

und vor allen diese Begriffe im Alltag der Kindertagesstatten mit Leben zu fillen.

Der Dialog auf den Leitungsebenen, die Zusammenarbeit mit den Eltern und El-
ternvertretern, und vor allem die Achtung der Rechte und Bedirfnisse der Kinder

ermdglicht der KJF so die lebendige Ausgestaltung unseres Bildungsauftrags.



