STADT
SANKT AUGUSTIN

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich lade Sie zu der unten néher bezeichneten Sitzung ein. Die Tagesordnung ist beigefigt.
Sankt Augustin, den 25.10.2016

Mit freundlichen Grien ges. Burgermeister
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ell. Vorsitzender

7. Sitzung des Ausschusses fir Familie,
Soziales, Gleichstellung und Integration
des Rates der Stadt Sankt Augustin
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Tagesordnung
Offentlicher Teil

1 Feststellung der Beschlussfihigkeit, der rechtzeitigen und
formgerechten Einladung, der fehlenden Mitglieder sowie An-
trage zur Tagesordnung

Berichterstatter: Vorsitzender

2 Verpflichtung sachkundiger Biirger

Berichterstatter: Vorsitzender

3 Beschlussfassung iiber Einwendungen gegen die Nieder-
schrift der 6ffentlichen Sitzung vom 19.10.2016

Berichterstatter: VVorsitzender

4 Bericht liber den Stand der Ausfiihrung der in der 6ffentli-
chen Sitzung am 19.10.2016 gefassten Beschliisse

Seite: Berichterstatter: Dez. lll

Vorlage wird nachgereicht

5 16/0356 Siebter Erfahrungsbericht bzgl. der zum 01.10.2009 in der
Stadt Sankt Augustin eingefiihrten Ehrenamtskarte NRW

Seite: -3 - Berichterstatter: Dez. Ill

6 16/0371 Erster Sachstandsbericht bzgl. der Umsetzung der im kom-
munalen Aktionsplan Inklusion ausgesprochenen Handlungs-
IMaBRnahmeempfehlungen

Seite: -8 - Berichterstatter: Dez. Il

N

16/0376 'Risikomanagement bei der Unterbringung und Integration
von Fliichtlingen / Auftrag des Rates der Stadt Sankt Augus-
tin vom 9.12.2015 / gemeinsames Projekt des Dezernates lll,
des Steuerungsdienstes, des Rechnungspriifungsamtes und
der durch die KGSt hierfiir beauftragten Planungsgruppe
Weisse & Kollegen;
hier: Abschlussbericht der Planungsgruppe Weisse & Kolle-
gen 'Fliichtlingsmanagement - ganzheitliche Betrachtung der
Situation in Sankt Augustin ' im Auftrag der KGSt'

Seite: - 53 - Berichterstatter: Dez. lll
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Seite 2 der Tagesordnung zur Sitzung am 09.11.2016

Einfiihrung der elektronischen Gesundheitskarte (eGK) fiir
die Krankenhilfeversorgung der Fliichtlinge/Asylbewerber in
Sankt Augustin - aktueller Sachstand

Seite: Berichterstatter: Dez. Ill

Vorlage wird nachgereicht
Antrage der Fraktionen

Férderung von weiblichen Fihrungskraften
Seite: - 116 - Berichterstatter: Dez. |

Anfragen und Mitteilungen

Anfragen

Berichterstatter: Dez. Il

Mitteilungen

Berichterstatter: Dez. lll




STADT SANKT AUGUSTIN
DER BURGERMEISTER
Dienststelle: FB 4 / Fachbereich 4 - Soziales und Wohnen

Sitzungsvorlage

Datum: 12.10.2016
Drucksache Nr.: 16/0356

Beratungsfolge Sitzungstermin  Behandlung
Ausschuss fiir Familie, Soziales, 09.11.2016 6ffentlich / Kenntnisnahme
Gleichstellung und Integration

Betreff

Siebter Erfahrungsbericht bzgl. der zum 01.10.2009 in der Stadt Sankt Augustin
eingefiihrten Ehrenamtskarte NRW

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss fiir Familie, Soziales, Gleichstellung und Integration des Rates der Stadt
Sankt Augustin nimmt den Bericht der Verwaltung zur Kenntnis.

Sachverhalt / Begriindung:

Der Rat der Stadt Sankt Augustin hat in seiner Sitzung vom 16.09.2009 die Einfuhrung der
Ehrenamtskarte NRW fir die Stadt Sankt Augustin zum 01.10.2009 beschlossen. Die Ein-
zelheiten bzgl. der Voraussetzungen fir die Ausstellung der Ehrenamtskarte NRW sowie
die zu gewahrenden Vergunstigungen fir Inhaber der Ehrenamtskarte werden in den am
16.09.2009 vom Rat der Stadt Sankt Augustin beschlossenen Richtlinien zur Ausstellung
der Ehrenamtskarte NRW geregelt.

Nach Ziffer 6 der Richtlinien berichtet die Verwaltung jahrlich tiber die Anzahl der ausge-
stellten Ehrenamtskarten.

Im Rahmen der Erérterung in der Ratssitzung vom 16.09.2009 wurde ferner darum gebe-
ten, dass die Verwaltung nach einem Jahr eine Evaluation vornimmt, und bei dieser insbe-
sondere die Fragen des Nutzungsumfangs, des Nutzerbereiches und der Personalkosten
beleuchtet.

Anlasslich der Sitzung des Fachausschusses vom 16.11.2011 wurde aufgrund des geringen
Umfangs der durch die Vorlage der Ehrenamtskarte bedingten reduzierten stadtischen Er-
trage in den Verginstigungsbereichen angeregt, kiinftig auf eine Erhebung der Inanspruch-
nahme der ErméRigungen zu verzichten. Zudem wurde darum gebeten, kiinftig auch Anga-
ben zur Anzahl der Wiederholungsantrége in das Berichtswesen aufzunehmen.
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Far das siebte Jahr nach der Einfilhrung der Ehrenamtskarte ist festzustellen, dass die In-
anspruchnahme gegeniiber dem Vorjahr wieder angestiegen ist.

Der Bericht Uber die Inanspruchnahme der Ehrenamtskarte seit ihrer Einfiihrung erfolgt wie
in den Vorjahren auf der Grundlage der gegeniiber dem Land NRW bestehenden Statistik-
pflicht.

1. Ausgestellte Ehrenamtskarten NRW durch die Stadt Sankt Augustin

In der Zeit vom 01.09.2015 bis 30.09.2016 wurden aufgrund gestellter Antrage insgesamt
48 Ehrenamtskarten — davon 30 aufgrund gestellter Wiederholungsantrage - ausgestellt.
Im ersten Jahr nach der Einfiihrung wurden 78, im zweiten Jahr 25, im dritten Jahr 51, im
vierten Jahr 43 Ehrenamtskarten (davon 13 aufgrund gestellter Wiederholungsantrage),
im funften Jahr 63 Ehrenamtskarten (davon 28 aufgrund gestellter Wiederholungsantra-
ge) und im sechsten Jahr 27 Ehrenamtskarten (davon 21 aufgrund gestellter Wiederho-
lungsantrage) ausgestellt.

Die geschlechtsspezifische Verteilung, das Alter, die Anzahl der geleisteten Stunden und
die Einsatzgebiete, in denen die Karteninhaber tétig sind, stellten sich in den vergange-
nen drei Jahren wie folgt dar:

Geschlechtsspezifische Verteilung der
Ehrenamtskarteninhaber
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Alter der Ehrenamtskarteninhaber

35

30

25

20 001.10.13-30.09.14

15 @01.10.14-31.08.15

10 001.09.15-30.09.16

bis 20 Jahre 21-30 Jahre 31-45 Jahre 46-65 Jahre alter als 65
Jahre

Geleistete Stunden pro Woche

201.10.13-30.09.14
801.10.14-31.08.15

01.09.15-30.09.16

5 Stunden 6-10 Stunden 11-15 Stunden  mehr als 15
Stunden
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Einsatzgebiete der Ehrenamtlichen

25 e S
e

20 —{r

001.10.13-
30.09.14

©01.10.14-
31.08.156

01.09.15-
30.09.16

2. Personeller Aufwand fiir die Ausstellung der Ehrenamtskarte NRW

Die Sachbearbeitung im Bereich der Ehrenamtskarte NRW erfolgte ab dem Zeitpunkt der
Einfuhrung mit einem Stellenanteil von ca. 2 % einer Vollzeitstelle des mittleren Dienstes.
Neben der reinen Antragsbearbeitung fiir den Bereich der Stadt Sankt Augustin umfasst
die Sachbearbeitung auch die Auskunftserteilung zu den in der Stadt Sankt Augustin mit
der Einfihrung der Ehrenamtskarte gemachten Erfahrungen gegeniiber anderen Kom-
munen, die die Einflihrung der Ehrenamtskarte in Erwéagung ziehen.

In ?trétung

i

Beigeordneter
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Die MaRnahme
hat keine finanziellen Auswirkungen / ist haushaltsneutral
[] hat finanzielle Auswirkungen

Der Gesamtaufwand / Die Gesamtauszahlungen (bei Investitionen) beziffert/beziffern sich
auf €.

[] Mittel stehen hierfar im Teilergebnisplan / Teilfinanzplan zur Verfligung.
[ ] Die Haushaltserméachtigung reicht nicht aus. Die Bewilligung von
[ ltiber- oder auRerplanmaRigem Aufwand ist erforderlich.

[_ltiber- oder auRerplanmaRigen Auszahlungen ist erforderlich (bei Investitionen).

Zur Finanzierung wurden bereits € veranschlagt; insgesamt sind € bereit zu
stellen. Davon entfallen € auf das laufende Haushaltsjahr.




STADT SANKT AUGUSTIN
DER BURGERMEISTER
Dienststelle: FB 4 / Fachbereich 4 - Soziales und \Wohnen

Sitzungsvorlage

Datum: 21.10.2016
Drucksache Nr.: 16/0371

Beratungsfolge Sitzungstermin  Behandlung
Ausschuss fur Familie, Soziales, 09.11.2016 offentlich / Kenntnisnahme
Gleichstellung und Integration

Betreff

Erster Sachstandsbericht bzgl. der Umsetzung der im kommunalen Aktionsplan
Inklusion ausgesprochenen Handlungs-/MaBnahmeempfehlungen

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss fir Familie, Soziales, Gleichstellung und Integration nimmt den ersten
Sachstandsbericht bzgl. der Umsetzung der im kommunalen Aktionsplan Inklusion ausge-
sprochenen Handlungs-/MaBnahmeempfehlungen zur Kenntnis.

Sachverhalt / Begriindung:

Der Kommunale Aktionsplan Inklusion der Stadt Sankt Augustin wurde vom Rat in seiner
Sitzung vom 17.06.2015 (DS Nr. 15/0128) beschlossen. Zusatzlich zu den im Aktionsplan
ausgesprochenen Handlungs-/MaRnahmeempfehlungen wurde den Fraktionen die Még-
lichkeit eingerdumt, weitere Empfehlungen zu formulieren, die im Rahmen des Inklusions-
prozesses beriicksichtigt werden sollen. Von dieser Méglichkeit hat eine Fraktion Gebrauch
gemacht; in diesen weiteren Empfehlungen war unter anderem enthalten, dass das Monito-
ring des Aktionsplanes jéhrlich dem Sozialausschuss zur Diskussion und Beratung vorzule-
gen ist.

Griinde fiir die verzogerte Umsetzung des Aktionsplanes:

Infolge der situationsbedingt ab Mitte 2015 herrschenden erheblichen Arbeitsbelastung auf-
grund der Zuweisung von Fliichtlingen, der in diesem Zusammenhang wahrzunehmenden
Aufgaben sowie dem zeitweisen Ausfall der eingestellten Halbtagskraft, die die weitere Um-
setzung des Aktionsplanes begleiten sollte, war eine zeitnahe weitere Umsetzung der aus-
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gesprochenen MaRnahme-/Handlungsempfehlungen des Aktionsplanes im unmittelbaren
Anschluss an den Ratsbeschluss zunchst nicht maoglich.

Vorstellung der Ergebnisse des Aktionsplanes in der Offentlichkeit

Im Rahmen der Abschlussveranstaltungen vom 12.04.2016 wurde der Aktionsplan der Of-
fentlichkeit vorgestellt. Eingeladen zur Abschlussveranstaltung waren neben den politischen
Vertretern alle weiteren an der Erstellung des Aktionsplanes beteiligten Vereine, Verbande,
Institutionen etc.

Weitere Anregungen/Handlungsempfehlungen haben sich aus der Abschlussveranstaltung
nicht ergeben.

Bildung der interdisziplindren Arbeitsgruppe

Eine der zentralen Handlungsempfehlungen aus dem kommunalen Aktionsplan Inklusion
war die Bildung einer interdisziplindren Arbeitsgruppe, die die weitere Umsetzung des Akti-
onsplanes begleiten soll. Die im Frithjahr 2016 gebildete Arbeitsgruppe hat bisher viermal
getagt und besteht aus

- den beiden ehrenamtlichen Behindertenbeauftragten,

- dem Technischen und Ersten Beigeordneten,

- dem Beigeordneten fir Soziales,

- den Leitern der Fachbereiche Tiefbau und Soziales,

- der Ansprechpartnerin fir den ,Fahrplan barrierefreie Stadt",
- dem stadtischen Verkehrsplaner und

- dem stadtischen Senioren- und Pflegeberater.

Ergebnisse der bisherigen Sitzungen der Arbeitsgruppe:

- erganzende Handlungs-/MaRnahmeempfehlungen der SPD-Fraktion

Da eine zeitliche Einstufung und Priorisierung der von der SPD-Fraktion im Juni 2015
Ubermittelten Handlungs- und MaRnahmeempfehlungen fehlten, erfolgte durch die Arbeits-
gruppe eine entsprechende Zuordnung.

- Beurteilung der Barrierefreiheit

Im Bereich der Beurteilung der stadtischen Gebzude erfolgt in einem ersten Schritt die
Uberprufung der Barrierefreiheit der Veranstaltungsraume im Rathaus, den Aulen des RSG,
AEG und der Realschule Menden, den Mehrzweckhallen Malldorf und Meindorf, den Nach-
barschaftshdusern Hangelar, Buisdorf und Birlinghoven sowie des Hauses Menden.

Zur Beurteilung der Barrierefreiheit der vorgenannten Veranstaltungsraume wurde von Mit-
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gliedern der Arbeitsgruppe eine Checkliste erarbeitet, die bei der Beurteilung der Ratsséle
und deren Zugédngen zunéchst beispielhaft angewendet wurde. Es bestand Einvernehmen
in der Arbeitsgruppe, dass diese Checkliste auch fiir die weiteren Veranstaltungsraume an-
gewendet werden soll.

Aufgrund der Feststellungen zu den Anpassungsbedarfen der Ratssale und deren Zugan-
gen im Bereich der Tiefgaragen- und der Marktebene wurden erste konkrete MaRnahmen
zur Verbesserung der Barrierefreiheit empfohlen, deren Umsetzung noch aussteht.

Bzgl. der Uberpriifung weiterer éffentlich zuganglicher Gebaude erfolgt eine Uberpriifung
erst nach Abschluss der Uberpriifung der éffentlichen Veranstaltungsraume.

Im Hinblick auf die Uberpriifung der Barrierefreiheit der stadtischen Gebziude insgesamt
wurde aufgrund der aus der Beurteilung der Ratssile gewonnenen Erfahrungen deutlich,
dass eine Umsetzung der Handlungs- und Malnahmeempfehlungen neben den erforderli-
chen finanziellen Mitteln ohne zusatzliches Personal nicht maoglich ist. Allein im technischen
Dezernat ist zusatzlich eine halbe Architektenstelle neben der notwendigen unverziiglichen
Nachbesetzung der Vollzeit-Koordinierungsstelle im Bereich ,Barrierefreie Stadt* fiir diese
Arbeiten erforderlich.

- Monitoring des Aktionsplanes

Beziiglich des Monitorings wurde durch die Arbeitsgruppe aufgrund der insgesamt innerhalb
der Verwaltung wahrzunehmenden Aufgaben festgelegt, dass die fiir die Umsetzung zu-
standigen Dezernate, Fachbereiche, Fachdienste, Stabsstellen etc. sowie die Wirtschafts-
forderungsgesellschaft Sankt Augustin mbH um Sachstandsinformationen bzgl. der laufen-
den und kurzfristig ~ (binnen  einem  Jahr)  umzusetzenden MaBnahme-
/Handlungsempfehlungen gebeten werden.

Hinsichtlich der mittelfristigen Empfehlungen (Umsetzungszeitraum in zwei bis fiinf Jahren)
wurden die zusténdigen Bereiche bzgl. der zeitlichen Einstufung/Umsetzung ebenfalls im
Vorfeld einbezogen, damit eine Beriicksichtigung der insgesamt wahrzunehmenden Aufga-
ben méglich ist. Neben dem geplanten Umsetzungszeitpunkt sollten, sofern Kosten mit der
Umsetzung verbunden sind, diese soweit maglich ermittelt werden, verbunden mit der Aus-
sage, ob eine zusétzliche Veranschlagung im Haushalt erforderlich ist.

In einer Vielzahl der Riicklaufe zum Sachstand der ausgesprochenen Empfehlungen konn-
ten bzgl. der Kosten und der erforderlichen personellen Ressourcen keine konkreten Anga-
ben gemacht werden. Der aktuell erhobene Umsetzungsstand ist der beigefiigten Anlage zu
entnehmen.
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- Seitens des Verwaltungsvorstandes erteilte Projektauftrige mit Bezug zur Inklusi-
on

Durch den Verwaltungsvorstand wurden zwei inklusionsrelevante Projektauftrage an Mitar-
beiter der Verwaltung erteilt.

Gegenstand der erteilten Projektauftrage waren die Erstellung

- eines Rahmenkonzeptes zur Einfiihrung barrierefreier Dokumente bei der Stadt Sankt
Augustin und

- eines Konzeptes zur baulichen Ausfilhrung von barrierefreien Fahrbahniibergangen auf
der Grundlage derzeit gliltiger Regelwerke.

Die beauftragten Konzepte wurden in temporar gebildeten dezernatsiibergreifenden Pro-
jektgruppen erarbeitet; die Fassung eines entsprechenden Umsetzungsbeschlusses durch
den Verwaltungsvorstand steht derzeit noch aus.

- Personelle Ressourcen im Zusammenhang mit der Umsetzung des Aktionsplanes

Aktuell ist die halbe Stelle im Bereich des Monitorings des Aktionsplanes infolge von
Schwangerschaft und anschlieRender Elternzeit seit dem 09.05.2016 nicht besetzt. Das
unmittelbar nach der Geburt eingeleitete kombinierte interne und externe Ausschreibungs-
verfahren zur Stellennachbesetzung fiihrte zu keiner Stellenbesetzung (intern gab es keine
Bewerbungen, von den externen Bewerbern hat keiner das Anforderungsprofil erfiillt). Eine
erneute Ausschreibung erfolgt voraussichtlich im November 2016, mit hoffentlich positivem
Ergebnis.

Die Stelle der Ansprechpartnerin fiir den ,Fahrplan barrierefreie Stadt‘, die gleichzeitig zent-
rale Ansprechpartnerin fur die Umsetzung des Aktionsplanes im technischen Dezernat ist,
ist ab 01.10.2016 aufgrund eines Dienstherrenwechsels nicht mehr besetzt. Ohne eine
Nachbesetzung dieser Stelle und die Einrichtung/Besetzung einer zusatzlichen halben Ar-
chitektenstelle ist eine Umsetzung des Aktionsplanes im technischen Dezernat nicht még-
lich.

AbschlieRend und zusammenfassend ist somit festzustellen, dass die weitere Umsetzung
des Aktionsplanes mafRgeblich von der Verfugbarkeit der erforderlichen Ressourcen (Per-
sonal und Finanzen) abhéangig ist.

In Ver:tre ung
/%//

Marcus Liibken
Beigeordneter
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Die Mallnahme
[] hat keine finanziellen Auswirkungen / ist haushaltsneutral
X] hat finanzielle Auswirkungen

Der Gesamtaufwand / Die Gesamtauszahlungen (bei Investitionen) beziffert/beziffern sich
auf €.

[] Mittel stehen hierfar im Teilergebnisplan / Teilfinanzplan zur Verfigung.
L] Die Haushaltserméachtigung reicht nicht aus. Die Bewilligung von
[ Juber- oder aulerplanméaBigem Aufwand ist erforderlich.

[ liiber- oder auBerplanmaBigen Auszahlungen ist erforderlich (bei Investitionen).

Zur Finanzierung wurden bereits € veranschlagt; insgesamt sind € bereit zu
stellen. Davon entfallen € auf das laufende Haushaltsjahr.
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STADT SANKT AUGUSTIN
DER BURGERMEISTER
Dienststelle: FB 4 / Fachbereich 4 - Soziales und Wohnen

Sitzungsvorlage

Datum: 25.10.2016
Drucksache Nr.: 16/0376

Beratungsfolge Sitzungstermin  Behandlung
Ausschuss fir Familie, Soziales, 09.11.2016 offentlich / Vorberatung
Gleichstellung und Integration

Haupt- und Finanzausschuss 23.11.2016 offentlich / Entscheidung
Rat 07.12.2016 offentlich / Entscheidung
Betreff

'Risikomanagement bei der Unterbringung und Integration von Fliichtlingen / Auftrag
des Rates der Stadt Sankt Augustin vom 9.12.2015 / gemeinsames Projekt des

Dezernates lll, des Steuerungsdienstes, des Rechnungspriifungsamtes und der
durch die KGSt hierfiir beauftragten Planungsgruppe Weisse & Kollegen;
hier: Abschlussbericht der Planungsgruppe Weisse & Kollegen

'Fliichtlingsmanagement - ganzheitliche Betrachtung der Situation in Sankt Augustin
"im Auftrag der KGSt'

Beschlussvorschlag:

1. Der Ausschuss fur Familie, Soziales, Gleichstellung und Integration nimmt den Ab-
schlussbericht ,Flichtlingsmanagement — ganzheitliche Betrachtung der Situation in
Sankt Augustin“ zur Kenntnis.

2. Der Ausschuss fir Familie, Soziales, Gleichstellung und Integration empfiehlt dem
Haupt- und Finanzausschuss / dem Rat folgenden Beschluss zu fassen:

,Der Haupt-und Finanzausschuss/der Rat beauftragt die Verwaltung, die Umsetzung
der im Rahmen des Projektes erarbeiteten Steuerungsmafnahmen schnellstméglich zu
prifen und die Entscheidung der Verwaltung tiber deren Umsetzung sowie das durch
die Verwaltung hierzu zu entwickelnde Umsetzungskonzept dem Haupt- und Finanz-
ausschuss / dem Rat zur Kenntnis zu geben."
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Sachverhalt / Begriindung:

Der Rat hat die Verwaltung am 09.12.2015 unter TOP 7.16 unter Bezugnahme auf das Er-
gebnis des Jahresprifungsberichts 2014 beauftragt, kurzfristig mit dem Aufbau eines Friih-
erkennungssystems fir den Bereich Asyl mit Unterstitzung der értlichen Rechnungspriifung
durch die KGSt zu beginnen und im Haupt- und Finanzausschuss sowie im Rat (ber die
Umsetzung berichten zu lassen. Die KGSt hat mit der Durchflihrung des Projektes die Pla-
nungsgruppe Weisse & Kollegen beauftragt, die unter dem 26.10.2016 ihren Abschlussbe-
richt vorgelegt hat. Das Projekt wurde begleitet und unterstitzt durch das Rechnungspri-
fungsamt und den Steuerungsdienst. Der Steuerungsdienst ist abschliefend zustandig fiir
die Implementierung der vorgeschlagenen Steuerungsmaflnahmen in die Verwaltungsab-
laufe. Der Verwaltungsvorstand hat in seiner Sitzung am 25.10.2016 den Bericht beraten.
Zu den Einzelheiten der Durchfuhrung des Projektes wird auf den als Anlage beigefuigten
ausfuhrlichen Abschlussbericht sowie auf die Prasentation in der Sitzung verwiesen.

Erlduternd zu dem Abschlussbericht muss darauf hingewiesen werden, dass die in dem
Abschlussbericht beschriebenen Risiken nicht unbedingt Risiken darstellen, die die Projekt-
teilnehmer als zurzeit bestehend ansehen oder deren Risikodefinition auf tatsachlich ge-
machten Erfahrungen in der Verwaltung beruhen. Das Instrument des Risikomanagements
richtet den Blick nach vorne. Es wird nicht die Vergangenheit bewertet, sondern die Wahr-
scheinlichkeit von Ereignissen bzw. Entwicklungen und deren Auswirkung auf kommunale
Ziele. Aufgabe des Risikomanagements ist daher, vor einer Zielverfehlung zu tberlegen,
was passieren kann und was dagegen getan werden kann. Die im Abschlussbericht be-
nannten Risiken zeigen deswegen nicht Entwicklungen auf, die eingetreten sind, sondern
solche, die aus Sicht der Verwaltung eintreten kénnten, wenn nicht durch Anpassungen im
Flachtlingsmanagement entsprechende MaRnahmen zur Gegensteuerung ergriffen werden.
Hierzu ist auch auf die Methodik der Abfrage durch den Fragebogen hinzuweisen. Die Auf-
gabenstellung bezog sich darauf, alle aus Sicht der Befragten m 6 glichenoder den k-
b a r e n Risiken darzustellen. Dies ist wichtig zu erwdhnen, um bei der Interpretation des
Berichtes nicht a priori dem Trugschluss zu unterliegen, das Projekt habe ausschlieRlich
das tatsachliche Handeln der Verwaltung bewertet.

Die im Auftrag der KGSt projektierte Firma Weisse & Kollegen wird vertreten durch Herrn
Dr. Weile in der Sitzung des Ausschusses fur Familie, Soziales, Gleichstellung und Integra-
tion den Abschlussbericht gemeinsam mit dem Projektleiter, Herrn Beigeordneten Marcus
LUbke\n, vorstellen und fur Fragen zur Verfiigung stehen.

I’yf/.Vert tung

/

arcus Lilbken
Beigeordneter




Seite 3 von Drucksachen Nr.: 16/0376

Die MaRnahme
X hat keine finanziellen Auswirkungen / ist haushaltsneutral
[1 hat finanzielle Auswirkungen

Der Gesamtaufwand / Die Gesamtauszahlungen (bei Investitionen) beziffert/beziffern sich
auf €l

[ ] Mittel stehen hierfiir im Teilergebnisplan / Teilfinanzplan zur Verflgung.
[ ] Die Haushaltserméchtigung reicht nicht aus. Die Bewilligung von
[ luber- oder auBerplanmaRigem Aufwand ist erforderlich.

[]tber- oder auRerplanmaBigen Auszahlungen ist erforderlich (bei Investitionen).

Zur Finanzierung wurden bereits € veranschlagt; insgesamt sind € bereit zu
stellen. Davon entfallen € auf das laufende Haushaltsjahr.




et
L
4
134
wad
m‘_é
Q
s

S

o
v
4
-
=

L

s
|

o

ci

¥ e

Abschlussher




1By usjieyie 1593 Sip Jegn
Buebnz usieyueisoy usuie usnBny pues pels eip sip i ‘1BsydsBuie SIMYN Siemyog-juswabeuswoNiSiy SIp Ul USpINM 9SSIUJUUSNIT SyoIjlwes

‘uelieyiue ¢ ebejuy Ul ISl 9102°80"LE WOA pue)S JW 8)sr]
-ONisly-jwessg e1g "susbogefely sep Bunpomjuesg ejwwnsebae syoieieqyoe seue gjeYIeULl "MZq SWesuiswWweB asemjis] sIp Younp yais ueppe
usboqgebe. usynyeBsne usp pun USIPUBSISA USP USYISIMZ ZUJsgi( Si( "US}eNIWISA SUdIaIagyoe+ uspynieq ewey] wep Jw ajje Jagn yoigagn
“HUESSO USpuSsseiLUn USUIS SIp Jepiwiegn 1SO3 sip ue usbogebel 0z 1wesebsul 91.0z7'80'6) We spus)sii4 siq uepinm usbogeBely usjpuesien gg
USp UOA "uSisieliyemeb nz Bunpomjuesq Jop JeiWAUOUY alp Wn ‘Usplem Jpueseboninz iSO sip ue syjjos usbogebel Jog ‘usbunuepiojsnelay pun

usyisiy J9jje uonexunusp) inz usbogabel usyeisebiep z sbejuy Ul usp 9107 /061 We Jeyoewnyog Jeysiouiiebing JisH elepiwIagn usinapy uasaiq
(1 obejuy sisipwesen) aysis) 1Bsjebise) ainapy uslueAsjes uisnBny pues Jpels J8p Juswsbeu

-ewsBUIYONI4 Wi syawes yone uspinm laqeq "usbejpuniBpelold sip 1988011 pun Ao ‘eyell USISH USp pun ISyejN Neld ‘Usygn UleH JW Wwes
-ulewieb 910z'90'8z Wwie yoeidsebpieyny waule uj apep uehsejjoy B oSSIop) Bl ajbeiynesq 1S Jop UOA sapisfold sep Buniyniyoing Jep pw aiQ
‘uesse| nz usyeg.lels ugsnbny pues ul uonenyssbuiyon|4 usbieziep Jop Jiw Bueyuswiwesny wi usbuni

~OPJOJSNEBISH pun UsHisty SUDIUES Jagn 32ljgsgqniuessD Usuid 1SD 8Ip YoInp ‘Uessojyosaq 9102'50°0) We Bunzyg Jsuie Ul usBemsap Jey pue}sion
-sBunjiemia/ 1eQ “usBunieplojsnels ayaipyoesq JOA PUBYISINS( Ul LSUNWILIOY, Sjje UISpUos ‘ulsnbny PUBS INuU JYoiu Je3s uoienyssBupyon|d aiQ

asiemsusyabuelsH pun Bejnepjsioiy

NIDITION % 3SSIFM




Jssiwieg zuensjaloyisiy susgoysbsnelsy suie
uonenyssbuipyon|4 Jep juswebeusyy pun uszueuly ‘BunbBungieiun
‘uonesBejul usyoleleg usp Bunyemisp sip ssep ‘legep 1ydlINSpIaA
usyisiy usjuueusq Isp Bunuplonz sydsiiewsy) aip pun jyezuy siq

S e Fuppaam weed
A Sunmnwsueiag wuafadep uuey s
1ap Funjssiayns JuBImEsed UNEY S

‘usplem usyubie Bunienals

-uebeg) Inz uswyeugeyy spusyoaidsiue JuswebeuewsBupyon|4 wi

usBunsseduy Younp yoiu uusm TUSIUUQY USJoRUB BUNBMISA JOp  iusssnu uapiam

, . » ueind 93ey seam '
4JIS sne elp 'sydjos uiepuos ‘puls usialebule sip ‘yne CmDCS_v_O_>> LPIIS 151 3090
U3 o usbemsep usbiez usyisly usjuueusq USpUSBiod WI BIQ AU wunaeay

‘uuey uspism uejeb usbebep sem pun uuey usiaissed sem ‘usbojieqgn
nz Bunjyspeierz Jeute I0A ‘Jeyep s sjuswebeuewoisly sep aqebiny ‘sjez S[EUNWILLOY jne Bumiiimsny usiep pun usBunpoimusg ‘mzq usssiubieig

UOA HENYQIUISYOSIUBAA Sip Uispuos Jepemeq jyiayusbuebis/ aip Jyoiu plim S3 "8UIOA YOBU 30lig USP Jejyol SjususBeUBWIONISTY SSp JUsWNSy| Se(

Zjesuy usyosipoyjaw winz Bunisinejig

NI2ITIONM ¢ Issiam




"uayISiy UL3Biazasue . ap [UBZUY 3P Jne udd

-073Q ‘UBWaY] Yoeu UIYISty J3p Sunjiapap vewmdeus

NIDITION T 38813M




(H21 S 8ya1s) doysHIOAA Usliamz Wi 1sie )Bjope sUSPBYOS SBp SYOH USIB.yuoy Jop pun JsyyoyuIsyosiyemsyLiuig Jsp Buny
-lemeg eleneust auig ‘usjenebule yone sysieq usbjo4 sip pulS SSIEM|ID ] "SPJaM “MZQ SUUQY USWWOY UaB|o4 USSsIp NZ S8 SSep ‘UDIUIBYISIUBM JUas
ny oyisiy sep Jeqge jjey Buniemis aig "puis usieuiebuie syeleq uebjo4 syoljwes ssep ‘Jyoiu 1Beseq Bunjeisieq a1 "usuuy usiyn; usbjo4 uspusi

-2INsSaJ snelep usp pun uessiubleisoyisly usjuueuSq USp NZ Bumjimuswiwesny Jaiyl Ul Jepo uRzule alp ‘usyoesin aip 1eqep 1618z e|jeqeloNisiy aIg

"uUsSWIWESNZ ‘USJj0S usplem uswwousbine
HW usMISiY-0L-dO1 NZ ayeN usydipjeyur syl punibine sip ‘usyisiy JaJoliem Jslomz swyeujny Jap Jiw pun assazolduiey spusbnusbun® pun Buni
-en8jS spusydleINzZuUn” usyisly uspieq slp ul Juswsbeuewsbuliyonid seeubisebun® sosjisiy sep Bunjisyny Jep Jw 1Buey (0} HElS) usyiSiy €| UOA
lyezuy a1 uswiwesnz Bunjyaimes Jalyi shjojusyey Jep ui Bunjiemisy Jep 1YdIS she ua)isiy-0L-dO.1 SIp }Sse} 8leg uslsyoeu Jep ine Bunjelsieq aiq

‘usssaweb
-1oq uepjundsBunpemeg 6| yw , (Yumsiun Jep leyleubiess) sbuipyon|d Jep Bunbulgieiun® BWSY | Wep SpInm ZUBAS|OIONISIY S}SUIOUIISMZ a1g 18l

-lemeq usisyooy we JuswabeuewsBulpyon|4 sepusydieinZun® sewsy| sep zuens@ioyIsly aip apinm (epundsBunpemeg ze) puelsqy Waydinsp A
‘uleyynzsnesay uiysnbny pues uny Buninepeg uspusbelsnelsy Joure Jw susl ‘UsYISIy USjje she uspjung
uoA agefirep sip yoinp ‘usiegeb uepinm uspusuwiysupe] eig Bunjemisy Jep OIS sne usIsiy-0L-dOL Jop Buniulg inz 9L0Z'60°ZL We doysyiopn

usuie Inj abejpunio) sip usjep|iq @IS “jeNesegine usbsjjoy B 8SSIBAN UCA USpINM ayolslequoe Jaje Bunbeysg Jop sne usyisty us)Biezabine syoiwes

assjugabispiafoid

NIDITIOHM ¥ 388I3M

— g; “é} —



wawsbeuey

ayolatequoe Jsupzue yaxbiyelsbun)
-pueH aip uspJiyeeb pun sjonbsiiay

Sjuery] ejyouss ‘sjonblejysd oyl

‘ISNSASUSSSIM ‘UoRBNPIN|4 NZ usiyn)

UOIBAIIO)N SpuSjys) pun Jisyseyaisun

-aqebinepyoiyd Jeue Bunzispien

usbunpreyosiug epusyosidsiepim- |
usIyeUsA Wi cmmcEmmoEm\/_-
Bunijemisy, Jop

Ul Mijijod Jop usnelusp sepujebuepy- -
_ :uspeyossuonenday

Hemyosie pam aswigiisnzsbu
-}yonid sip yne uoipjesy susssswsbuy
‘IneJjeq usssawabue JYoiu Jspo/pun

pusyolainzun uspiam abuipyon|4

9joiz 19yosiBajes}s usydBLIBIOIN

abjojoxisiy

, (epjund zg) Buniensig spusyoinzun

siubiaiaoNisiy

Bunjjemisy aip ul ozudssBuniyn4pn
-ljod Jep usnelps)\ sepusjyad-
(joodisyosiawioq

uepug 1w Bunjjemisp Jep gjeylsuuj
uoneibeluj g z) uswiyeuge Jop JusL
-sbeugpy pun Bunwiwigsqy spusjyad-
(lJuswebeuewsbuipyon|4

wi usgebiny aip iny [je1zeds) eydez
-uoysbunpjoimiusjeuosIed apusiyeL-
apjundieomyog atepun/bunu

-ejdjerz ayosibejels spusiys4-
usBunpiayosjug pun usb
~UN[|S1SUSYJISAA UOA mc:aamfo@m?

aYoesiNoyIsiy

NIOITION ¥ ISSIIM

red
N

]



wswsbeuepy

uspeyossuoineinday

Hamyosie piim swQiisnzsbul -

-Jyon|i4 SIp jne uoipiesy sussssusbuy
‘InaJaq usssawabue oI Jepo/pun

pusyolainzun uspiem sBuiyonid

‘ejor7 Joyasibajells usyoelyoIN

uao
-INOSSaY UOA Z]esulg JoAIPSL® 14oiu
‘uspeyossusboulia

usbunpiayosiug eyosje)

uSgel} pun usuoijewWwIO] UsBipuam

-lou ajje jeqn JUolu uabnyien ainap-
syoaleqyoe Jeuzule axbiyeisbun)
-pueH aip uspiyeleb pun sjonbsuay
-jUery ejyoyle ‘ejonbis|ys4 ayoyle
‘ISNPISASUSSSIANA ‘UonENDINId NZ Usiyny
UOHBAIJO) SpuSjys) pun Jsylayoisun

‘aqebinelydljd Jeue Bunzieps

Bunzisswn annesedo

ajwwsebqe sspueusine spusjusy

pun 8ss8201d Jop jelxs|dwoy| ayoH-

usjery

pun uaqgebjny ‘uspjundiemyog usu

-2paIYOSIaA W usyeyuesbunyemisp

USYOSIMZ UO[BMIUNWIWIOY 81Yo8|yog-
usuoljewo] Jsjuensial usjyad-
usjleyuissuonesiueblQ usp usyosimz
uonIuepUS|ISISHIUYOS apusyolainzun-
usbunbejisey

-sueybipueisnz sjyosiebyoes 1yoiN-

(epjund
¢g) @ssazouduiey spusbnusbun

NIADVITION 7T ASSIEM

9559Z0.1d Jop

Bungeiyosag syonepun/epusiys-

Led




yumpsn

1joup yxBisoyoepqo
‘Yumpieun sIp usssean sbuipyon|d
eqebinelyoid Jeup Bunziepep

uonjeBsiu] spusyoiainzun
‘8oz Jeyosibeiells UsyoialielyoIN

NZ UBWILBU UsUOISSaIBBy-

nz usw

-yau cmaaamwco_wm‘_m,__\,_ ususpaiyos

-J2A uap Jsun usbunuuedg sjeizog- |
(yosisAyd pun yosiyohsd)

uspiom yuesy uauugy abuiyon4-

:uapeyosuauosiod

usbunpieyosiug spusyosidsispim-
ualyepsp wi uebuniebozion-
Bunyemisy, iep

ul Miljod Jep usneipsp sepujsBuepy-

(epjunyg m: uspJsam je1seb

-J9Y3Is Jyswi Jyoiu usuugy abuyoni4

Jep (Jeyues ‘usielyog ‘aseydsiea

-lid) ossiupnpagpunio)jeubiesbun
18! (yumyiepunioN) yunyeunsbuipyoniy

(usbuny
~UoLUIg usleliues uspusyoinzun pun
aleydsieAld Biuam jiw) usBunyyouurg

usjesuaz usgoub ur Bunbuugseun-

usswnusbesyonispunio Nz apejucy|

pun essiujuUSySHQ spusyolainzun-
(nozsBunbipumjuegelop aziny

nz) BunisiBaisyiizeg eip younp obuj|
-yoni4 sep usbunsemng abnsiyzinyg-
wneJ

-UYONA Jojeizos sieublesb Jepusiyed-
(Bunmyimuispwasly ‘Bueb

-wn Jeyeyebuew ‘usuone|jesy) sye)
uspeyospuelg Jopo uspeyasoipe|g
‘-198SeN\A "gZ ‘Bunbiosisp Jep jjeLsny-

NIDITION ¥ 3SS1IM

rd




Juswabeueyy

usuymninznz Bunpleyosiug usyo

-lyoBSs Jouid epaim pun ualeinipelqo -

Nz e)jeysenyoes aip BusImyos piim s3-

(eyumpisunsbuiyon|d

Jenau neg g'z) uswyeugepy usbab
puelsiapipy/Iny zueide )y apusiysd- -
usya)siue 8xonipulg syosjeyuaysisaq m

1q1e|g uonelaidiaiy] Ny wney jeiA n7-

uspeyossuonendsy

HygmeB uspogiueN paim

Bunwiwis usyoljpulsiepug[sne Jsulg-
Hamyosie usplam usbBunynwegsuone.
-Bejuy pun usyexBie ] eyijweusIyT-

‘9[eZ J8yosibalel)s usyoiRLIsYdIN

(epjund /1)
JIsquesyYSIURYQ SpuydlRINzZun

usplem usbuebabue

Jegiepiwiun asaip sIm aSIBAA puUn Ly
alp pun usbunieplojsnelen aimos Bjo}
-13 ualep ‘epjelold spusine| Jjsgn uon
-e)iunwiwoy (sbigewiebai) spusjye4-
zualedsuel] JOA }sBuy-

uelbiyeyoseg

lop ules)ssnmaquia|qo.ld sepusjye-
s|je1sassald

pun sjjsissqels ul Bunjsepagnsiiagiy-

(Wepuelan aniysod usbuiyonj4 uoA aw

-yeuny sip yainp yais unsnbny pues

SIM ‘UOISIA SYDIIUBLO PuUN SUISIUIPE]S

Jaqgn) uopeyunwiwoy| ayeyebuep-

NIOITION ¥ ISSIEM

.
ki

4




USZUBUI

ferw
-ZUBUI SIp US|Yys) usuolisaAul/usqes

-iny ebipuemiou sjjejuage ssepue INdg- -

uep

-Jom pedsebuisjeisebyoninz usssriw
IpElS Jop [PRIN/USgeBSNY aJepuy-
uspeyossuoneindey

uspsam jjjeysebiayols yoiu uuey Bunb
-UlgIoIUN ayByIeNEp Jnj WNEBIUYOAA |
pun ebupyon|4 Jep Bunnaseg sjeizog

:ofelz JeyosiBeieils UsyoIBLISIYOIN

jeplyeebpiemyss

-1 pim Buniaipijosuoysyeysnen aiqg
‘eqebjnelyoiyd Jeuie Bunzjepien

uopenyssbuiyon|4 Jeop punibine
usqebsneiysyy Jop Bunisizueuyey
SUDNLILIOYSNE JYOIU SSiemIy 1B

‘uspeyossuaboulis,

ot

(epiund 1) 1isejeq Yo zigsnz/

I1EIS P YfeysneH syosipels Jeq

pung pun pueT

4ounp swyeussgnualsoy abipuelsijon
suy/usWyeUgeY Jop Bunisizueu
-joy spusydlainzun 1epo apuajye -
(uepsom yoiJ

-J9 JYolu uuey| usbuipyon|4 uoa Bun

© =naljeg pun Bunbuligisiur Jop us1soy

uspusyajsiue Jap Bunyos( suie) we)
-sAssBunisizueuyay seuieyosned-
Bunu

-aibaisyuizeg sip yoinp usbuipyon4
UoA usbunsiemnz spuswiysunz-
(usgebny enau) usisoNyoES PUN -jBu

-0si2d USUIYZESNZ UOA BuNURISIUT-

NIDITIOHM ¢ 3I8813IM

—
<o

ELd




yunyen

uoneibay

SYUID]

-1 JeAlleUI)e Bunjyouuig/Bunz
-IN Sip 1N Ussoy eydljziesny
‘uspeyossusbous

uayajsjue usbuipyon|4 Jelun apjiuoy]

:uUspeyosusuosiad |

uSpIOM Hap
-Ulysqg uuey ssezoidsuonesbey Jag _

‘9jor7 JayosiBejes usyoielielyoiN

Bunieyoneg

18p ul usbuipyoni4 fegnuebeb Buny

-leH epusuys|ge auie Jys]siue Se/1epig|

Bunieyjonag usyosiwiay Jap plig seq

luspeyossuoijeindsy

1

(epjund ¢1) uspiem yeyseb yaiaq Jyoiu

uuey wneiuyop) Jejeubiesb Aljenend

(spjund 1)
usBuyyoni4 usp 1eg usuoiIssalBby pun

JNWUN SIUPUBISISAUN NZ JWIWIOY ST

Bunisbozienneg-

3

-JunsunsBuipyon4 Ing jyemsnexon;s
-PUNID 1P 159 BunprEYOSIUSIYSS-

ayum_lun

usp Ul splepuels ayoljpalyosieiun-
(jeuosiad

seyosibobeped |eizos pusysieisne
Jyoiu) Bunnaiag sjeizos ayeyebuep-
abuj|

-yoni4 19p Bunbiosisp ayeyebuepy-
(Bunbuugueun/usi

-yepsnAsy) usbunpemig syosie;
usyoem ebie | yopweuatygausweb
-ebug seyoipweusiys seusgeLeg)-
(usy

-JUMIBIUNUSSSEY "g'Z) usyunyaiun

uejeubieabun jeizos ui Bunbuugisiun-

dAvg ebipuglsnz sep younp

usiyepsnsBunuusysuy sBusimbueT-

NIOITION T ISSIgM

6L

0<]



[4"

Asgwﬁwmg_zgz _
auyo yone) aziejdeny Biusm nz-
Bunp
-ig 1ep usbunisia sip Jny obejpunib
-sBunueld sje sbuijjyonid4 sussaim

-obnz Jjagn usuoiBWIO] Bpus|yed-

HaMyosIe pam uonelbaluy (epjungd 1) eud sip BunbBuugieun Nz sy
uonesBelu]  :9peZ Jeyosibejels usyoeLIBIYIIN u) uaysB Jspupisbuipyonid ajfe JYoIN  -eN Jebynegny ui azjeideny| spusiyed- Lz
uspJom peinyey pusyo : SN
9
- -BJuIYy JyoIU usuuDy sZiesues)ieysneH (epjund 1 1) (48y218UN 38! ffm
uszueuld aqebineyolyd Jeue Bunzispsa - pun) Wemyosie pim BunueidsyeysneH us|yezsbunsiemnz SjliBIOA = 0N

(Weyosjjesebejeied

‘Bunisisioneyn) Nz UsWwysu usjienpels
uon assazoudsuoebelbag ejeizog
‘Blerz Jeyosibalelis usyoislisiyoIN

uaiyepensbunb

usygisiue (usbuny . -lwysusn) aysipyoaineq (sbue)-

-youuig uegolb ui) usyezalep) sbueT USpJOM USQIOMID 19P0
:uspeyssuoeindey . Inegeb (4oousie) SSNW WNEIUYOA-

NIDITION § ISSIFM ©




uszueUl -

m_vcm\,zoc E_E mcEm:Em

-JOoBN SAISUSUIUSISOY ‘OBIiSIyZIn-
SPUMISIUNION

Jop BunzinN ebuej nz yoinp usbuny
-yoiydisasburusiueg uoa Bunyeisiug-
nels Bunp

-uigjendey sbisuybuel sule japul s3-

usyog|4 usieyoedst usp

e usyjisusury pun -sbBunisizueuid-

‘uspeyossusbouwisn,

(BuUIRIRA JNWIUN/UIBP

-olBpuwsueIsp uoa Bunbipunyy)

Bunbniis 1Nz WYoIU USINYIS pun usu

-l2JoA usysls pun 16sjeq ebuejnz usp
oM (Usjfeyuin] "g'z) ayumSIUNIoN

‘uspeyossuoleinday

Y

(epjund L)

usptem neqgeb Biysiuyziny Jyss uassnul

swieyuyomsbuebisgn/eyumyeiun

USJeIgNZUe WNBIUYOAA ‘UlSISIWISA
uajenud uon yeyosysieg abuueb nz-
(wneu

-Uyopn pusbnusb yoiu se 1q16 abulj

-1yon|4 suueyaue iny yone) j0gebuy

auspueyJon sep Bie1siagn a6eiyoeN-

lspun-gn
i} azZie|d-eyy] ine yonidsuesiyosay-
Jepupjsbuiyon4

- Jop Bunjispep abigewyote|bun suig-

ved




~ uonelbayy|

71

ueBun)siepie SUBI | UOA USJUEZUO

‘uspeyossusboulIeA

1wwiuIsun Bluem nz 1pels aIp ssep W
“Yoanipulg usp juwoyeq Bunieyjoneg-

:uspeyossuonendey

1epuny

Jop sBjopssbunpyg sep Bunpiyglen- |

yeyosjiesan) aip uyplewsyeq
-y USp Ul uoneiBaju] epusyaieinzun-

‘|87 Joyosifisiel)s UsyoIRLIBIYOIN |

(epjund g) zusiedwioyyoeidg

Jsue Bunpuuie) spusysieinzun

£ ,;g’ —
o

ayysBuipyon|4 Jep 1©q Buniey

-joAeg Jop Bunpuigulg spusyoieInzun-

aj0qebuy

~simjyorldg (eyeuspo) spujebuep-

azjejdepy spusiysd-
usBuniyouulessbepepury Ul uspury

-sBuIoN UM Swyewny Sleds iz zy

NIDITION B ISSIIM



Bunbioslsp

‘Buniayjoneg |

194194913

(010 Bunisyoneg ‘JejeH ‘ebuy

-14on|) USgeT/AIRYPUNSSD) N} JYess)
‘uspeyosusuUosad -

usysjsjue (Bunb
-uuqieun obiivmispue sim) usuiyeu ”

~gepy obiysuos Jepo Bunbiosiepn ayosiu

-1zipawl ayolBelyoeu Jny usisoyebloy-

(usy
-s0)| atayoy Busuybuel) Jyoip Bunblios
-J9APUNIS) 18P Ul gig|glep Jeyeylene-

‘uspeyossusboulian

usIpapy uep ul Bunyejsiepyoueg

uspeyossuolieinday

Gl

(epiund 6) Jiepueyaq (Bureziyoal)
JYoIU Uspiem/usSya]sius usysyduesy -

usbuipyon|4 uspjuene -

yosnewnel) iny }dezuoy| sepusjys4-
sjogebuy ayos

-nadelsy} Jn) usyszepep) sbue| nz-
(erewnel|

g z) usbunyueng ,uspjoslIsian,
suISy JBpueysg pun juusye (1238 ‘snu
-e18] ‘sniedey usbunjduwy), pueisiyony
-nz,, Wi Bunbiosienisig syosiuvizipaj-

assiuuusyyoeIds spusjyad-

Jawn uswyeugewsbungeiyosqy
Jopusyolp usbam usyoney sbuipyoni4-
usbuipyon|d

19q spJepuelseusiBAp spusydieinzun-
(‘012 sualb

-AH4 ‘[eBuewiieluog) 1O waue ue ush
-uiIyon|4 uspeIn nz uoa Bunbuliglaiun-
dJINvg ebipugisnz sep yoinp
usiyepansbunuuaisuy ebusimbueT-

swaisAs

USLOSIUIZIPSL S8 SIUjuUSY Spusjyed-

NIDITIOHN ¥ IS81IEM

_90-

0Ly




Bunslun

sHUoIpUelQ fep
Ul usbunuejdjys4 uoa Bunwiyaulyepp

‘Uspeyossuoieindey

SPUNA

-J12JUN Janeuls)e mc._\_Eocc_m\mc:N
“INN- |1p 114 USS0y Sydijziesriz-
uabBunueid

-yed :o._:v puemnelys Jejjsizueui- -
_-swbue| pun ushisiyziny UoA Bunueld

:uspeyossusbouIsn

o1

(e
Sjund g) (epumepunsbuipyoniy usgey

-JoAneq) Homyosie paim usbuniyouuie |
-sbuebieqn usjeublesb Anenenb usbi

uabunu ‘
-op10JUy PUN SPIEPUE]S BUOY JUSS-
UoIS UISpuean

SyumSIUN usuezUe Jop Bunbeleg
usjewixew Jnz usqebiop ayosiijod-
(usjyezsBuipyonid sop ey

-BJOA SUoH) Isyseyassbunuelq auied-~

(Hezsbunbipumjuegelop 9ziny

nz) BunieiBaisylizeg aip yoinp abul

-4on|4 Lmv_u uabunsiamnz ebisiyzinyy-

usgebionsbunisisiieay azindy-

(usyoeidssepue] usp

ur) ajogebuy syosinadelsy) apusiysd-
("398 Miuyos)syayisyolg ‘ewnel
-yoSepn pun -iepues ‘usbejuesbung
-in7) BunzinN uayasabloA Jep 1yoiu
youdsius yuyosiwney sjeubiesbun-

usBumjuenIsion-

(019 1008buesuonelbayy)

‘INPNJISBAU] SpUSYOIaINZUN) SUasam

-ulBWISY) S8p US| UOA Bunjoyosay-

NIDITION ¥ IS6I1FM

0z



1

(weysAg-jpdwy) 1zieyosebuie pepagsbunisnals Jossip paim JoYQY 01SSp ‘HaIpua)} Joy Sul 8gled aip Jysw op "epinm usysseb pepeq
-sBunsenslg uie aip 4y Jepim uyisiy 1ep Jyezuy aip 1g18 jyez sig "usbjod yoeu assiubiolooyisiy usjeuamaq Jep Bunpsusp sip 1619z usyes uspushio;

uap jne usbunjjsisie a1 "JUUBNIS JYoiu Bunjjemis) Jep LoA uspinm 8b6jo sje uspeyosyoes Jayoiboul 19po Jjemuln alp ne usBuniimsny Ju uayisiy

"uspsIyosIsIUN
Juspeyossuabouuion”

pun agebineyoid Jeule bunziepen”
¢ uspeyossuoijeindey“

‘ uspeyosusuosied”

' slerz Jayosifeiells usyoieiiaiyoiN®

uabjojoyisiy Usp Yoeu spinm iageq

‘Jepemaq
objojsuspeyog uspuspeasuS NZ Sjemaf Jalyl SYoH Jep pun JISyUDNUIBYISIYEMSHIIUIT JaIyl Yoeu uayisiy-do| €| aip uspinm ‘pueiiels 910z'60°z] we
sjeiuage Jop ‘usBunys|syolelaquoe-| Usje pun g/ ISUsIpyoe S|jS1SSORIS 9P ‘UadgnT pun gejo) uslusuleze usp I doySyIop) USliomZ wisuie Uj

NIOITIONM © 358iTM




%06

%04

%085

%0¢

%01

81

USNYDIUIBYISIYERA

USpBYOSUSUOSIDd UIeY

Bipuamiou
Bunjpueyeg syoifizie suey)

Bipuamiou
Bunjpueyeg syoipzyy

Bunjpueysg syoipzie
auyo abjo4 syeyieneq

Bunjpueysg ayo
-3z1e jw ebjo4 syeyieneq

abjoisepo |

uspeyosuauosiad

%06

%04

%08

%0¢

%01 HDYDNUISYISIYBAA

Bunyolemaqy suiey

Bunysiemay obibniburien

Bunyolemqy sjuens|ey

Bunyoiemay ayoligeusg

Bunysiemay anissep
Bunysiemay spsjdwoy

ajeiz 18yos
-iBajesis uaYyolalIYdIN

NIDITION B 3SSITM °

o



6T

}
i

Sy,
%06 %0L %0S %0¢€ %01} UaYysIjuIByISIYEM %06 %0/ %08 %0¢ %01 HSNY2NJUISYISIYBAA ,sw

B e~
Sqebineydijd
Jaue Bunzjelop auisy uspeyossuoiendsy usy |
(Uopunig) :
(1SN JoBRSLIZINY Bunyuimsny ojexo| ‘e9zinyj
(ebe] abiuL) :
Essny 1oBnSLSIIA Bunumsny s|ejo| ‘esebue
(obe] abuL) Bunimsiny
jessny Jebysupsbue sjeuoibai aiebuen
(8yoom Bunsmsny
L ge) eisny JebnsuybueT ayemsapue] atebueT]
(usyoopn 1snpansbew
¢ ge) jleisny Jeyeylsneq 1BYyolgayle jsyeyleneq
agebjne
-IYoijid 4auie Bunzispiap uapeyossuoeinday

NIOITION % ISSITM




74

%06

%0L

%0S

%0¢

%01 ISNYDIjUIBYISIYBAA

uspeyossusbouwiian Uiy

Bibribulisn

ueAsRY

yolgeys3

NSSeN

uspeyos|elo | /Ie]|eIzus)sixg

uspeyossusboulisp

NIDITION ¥ JS8SIEM




T¢

Jayors

/J8yois nzayeN

Jayols
/}2yois nzeyeN

Bunzispep, ﬁufﬂm@tm?cow_m pam Bunisipljosuoysieysnen aiq
OAISSE\ ogebineyoipd Jsuie Bunzispiaon
uonenyissBuipyonid Jjep punibine ueq
uspeyog  -ebsnelysiy Jep Bunisizueuysy sydijwLIOYSNE WYoIu asiemiaydiBon
uszueul4 Jepensiey uspeyossuaBouieA
| cmmcs—o_m:oﬂcm ayosie} cmtmb
pun usuolewlou] usbipuamiou ajje Jagn Jyoiu usbnpen eunapiy-
ayoleieqyoe Jsuzue yebiyejsbunjpueH aip uspiyel
~ -9b pun ajonbsyieyyuesy 21yoyse ‘sjonbielyed mEoEm, ‘IsnjJensuas
Bunzis|ien | -SIAA ‘UolienPin|d NZ usyn} UOHEBAIOH SpuUSiya) pun laylayorsun-
wswebeueyy SAISSE) :80ebinejydild Jsue Usziglion
Homyosse
paim swonsnzsBupyon|d aip jne uoipesy susssswsbue suie —jnei}
mnzco_maoz -ag usssawsabue Jyolu Japo/pun puayodiainzun uspiem abuiyon]d v
juswiebeuepy SAISSE BelZ Jsyosibejels usydRUBIYIIN
ayoy
eway | -suapeyoss objojoMisiy ayosiuy

1yois

HsUdIS NzateN.

uSyoluIByISIYEM

~SHiulg

19188
-8q UoljZ)esnz/io
-1E}S PAIM JeysneH

ossozoldule)]
spusbnuabun

Bunienslg
apusyolRINzuUn
siubiaiao)isiy

SENLEL Y

Ehd

Led

red

N

:usyeseb (uspeyog wapeliziysoubold Wayoy Jyas pun Jsyyoluieyos

-IyemsHLIUIT Yoy Jyes liw uaxisly) Hepsqgsbuniens)s sjspusbulip Jep uayisiy syoes apuabjoj Jny apinm sdoysyiomsBunyiemag sep siugabig siy

NISITION ¥ 38813M




[44

Jopuny Jep sBjopesbunplig sep Bunpiyeeo-

Bunyolemay Leyosjjosen) alp uyplewslagqey usp ui uonelbe] spusydieinzun-

vopelbons  ewssew e e s DR T
- : | m,__.ucmioc paIM mcshosﬂwcowz SAISUSIUILS}SOY .mmzw_tﬁsvt.; “v

, BYUMIBIUNION Jop

mc:ﬂsz abuej nz yoinp uabunyodiaasBunisiueg uoa Bunysisiug-

nejs Bunpuigiendey] o6isibuel sue Japul s3-

uspeyos usyog|4 usienjoedeb usp jne usyisusury pun -sbunisizueuld- ,,

uazueuiq lanssep R ‘uspeyossusBoLLLIBA _
SHUNY
uspeyos -1a1un Jenreuseye Bunyouuig/BunzinN SIp Nl usisoy syolziesny
yumpeun - Jenssep ;uspeyossuabouiien

zusyedwosyoeldg

JauIe Bunpuwien

 UdluIRYISIYEA spusyoliNzZUn  ZY

uspiam negeb
Bsiyziny Jyes uss
-SNW SWIBYUYOM
Byais - -sbuebieqnye}
jeydls nzeyeN  umeUn - pZY

uspiam Jjje1seb
ua18q 1yoiu uuey|
BYyals WNBIUYOAN 18]

/ioyols nzeyeN  -oublesb Agenend - 61y

NIOITION ¥ 38813M




€C

‘uapeRSUR UABUNIP|SYIIBIBGYIRY IR PUN 07/ ISUSIPYIE 8(|91SSORIS 2IP ‘USNGNT PUN o [D USIURUISZaQ 31p Usiem dOYSHIOM WaSIp NZ YNy ¢

(joodseyosiawio(] ‘us} _

(Biegiyoepp "dsg) puis jjebatab tep ol ounedyssidsuy ‘UssiRmsuaIye] AU uw Bunjemia Jep geyssuul uo
-1\ ‘usqeBiny ususp Ul ‘usyalyosge usulelxg Iw abelpeasuonesedooy- -elboyu] "g z) usWyBUYEY Jop JUsW |
-abeuepy pun Bunwiwisyy spusjyed-
(agnojAsy alemyos Jep aiH Hw -dsg) uebnuea usuoin , (iuswsbeurwsbuyon|4
-ewloju] usBipuamou Sjje Jagn ainspy USJUBAS|RL SljB SSep ‘us|[eisnzieyd wl usgebiny aip Iny {|91zeds) eydez

-IS WIN ‘USIYOLILIS UONEMIUNLUIOY] SUISIUI 1N} JUSWSBRUBLISUOIRULION|- : ~UoysBUNOIMUS[EUOSISd SpUS|ye -
: : apjundiomyos alepjun/Bunu

‘(susel 'dsg) uaisiznpas nz Jebessbunpieyosiug Jep [yezuy : ., -ejdierz ayosibajel)s spusjya4-
pun usje}seb nz Jejusiziye syne|gesaqy ”,cml_m_N:nQ Nz us|leISPIuYSS Buniena)g . uabunpiayosiug pun usb
wn ‘uaiynpeqn Sysbmyxmai Ul dnpjnujsusiui sne uagefjnepzuiz- w , SpusyoRINZUN  -UNji@ISUSYISAA UOA Bunddejyosion-  pey
uswyeugewsBunianalg sjubialsoyisiy
ajuueyig SaYISiIY uayoesin  IN

uueyde unsnbny plues Jny uswyeugewsbunianalg apuabjo} uspinm siugebig wi Jepemad wesuew
-ab pun jjje1s0B10A SYIEMZIBN-1SOY Sep UBUNWLIOY Ualspue sne yone Jage ‘unsnbny PUeS sne uswiyeuge) spuslalsixe sysiaq uspinm eged

‘JeNsgese uswyeugewsbunienalg uspinm ' Hasiep) pun Ly ‘Hedied ‘eyeil ‘ddny 1essol] ‘usyqgnT uelieH usp Jw doySyIOAA USPLP waulR Uj

‘Jeyeglesbuie uspinm usBunpauwyony SiQ "UsUUQY NZ usjiepiw ayosunmsBun

-epuy pun uebunzuebig wn ‘Je1seb Bunbnue Nz usinapy usje pun jssejebuswiwiesnz JyousquayosSIMZ Waue Ul uspinmassiugebig aydijwes

NIDITTIOHM ¥ Issiam




ve

"USUoIjJUSLQIBA UllUl pun USjjelsie UsyiayydILIoMUBISA

pun usysyBipugisnz “piul Uainap)y USUISIXS pun uUsuielul Jlw sueypueT-

"uaJalsiueflo nau 82104-yse | -

‘usupionz nau pun ualaisiuebioas HgIASY pun WNeIUYOAN Sljelsaels-

‘usyeyos uonelbsiyl ueyuiesuonesiuebio-

“(uswabeuewsbu |
~-IYonj4 Wi 88892Z0.d JN} %8U10lgiqssezoid-1Soy dsg) ussaiwndo pun usi

_-aisAjeue ‘uasaisijensia JuswabeuewsBuUIpyon|d Wi 8sS9Z0.id spusysiseg- |

‘uaJielulep
uspedsy usyolyoe) yoru usyeyBipugisny usjeyuie (syumalun Jep neg

iny eaws) usysyBipueisny ueybsieBise) ‘mzqg uspusysisaq aip Juanbasuoy-

‘usuumab nz Juswebebug ssyoweusiye

0} spusisipnys Bunyouierz Jep Jw ‘uenegine juswebeuewusbijmial-

uwnsabge Jspueuisine epusiys)
pun 8s$920.1d Jop 1e1xa|dwioy] ayoH-
uspery

pun uaqebny ‘uspiundiemyog usu
-9paIYOSIOA I UsysyuIosBunyemiIa
USYOSIMZ UOIEYIUNWIWIOY S1YI9jy03-
uauOoNB WO} JSJUBAS|RL UB|YD -

ua}

-loyuesuonesiueblQ usp UsYoSIMZ Uo
-Jluyspus|iRIsPIUYOS spusydidInzun-
usbunbajisay

-syxBipuelsnz ajyoesebydes JYoIN-

assazoid 255920.d Jop

m:E_m\ém> alp u ezydssbuniyndpil -

-lod Jep uenelusA sspusiyed-

NIDITION B JEs8iaMm

Led




S¢

(1Besyneaq) UMM

-jue usyoel4 “mzqg wneluyopn uebisunbsieid uoa Bunyeyog iny jdezuoy-

‘(Bunzyeswin Jop uf) usneq SyumeN setodws)-

) ,.c,mEE;S:_o -~ usw
-eBeuewsBuigyon|4 sep ine Bnzeg Ui yone — yusgebiny epuessejwn-

“(Heipelosd) usuugy nz usgsyse

UBIYNQe9) SpusyospuUsIsSoy| W ‘uslsunpnis neu BunziessBunBulgieun-

(1zzessbwn

syeseq) usyyouule aypary sbiysunbsuiz pun sepjebiepig4 uny Juewebeueyy-

Em,awm (yoouisis) mw:,_b(&rmico;,. .

Bunsebozienneg-
usplam yje1seb Jaiag Sl
1Y2IU UUBY LUNBIUYOAA & =jumpaiunsBuljiyonid Jny Jyemsneyonis

Jeeubieab Aepend -punio Jap 19q Bunpieyosjus|ye-

pung pun pue-
yoinp swiyeulagnualsoyl abipue)s|on

2URY /UBWYeUgEN Jop Bunisizueu

-ljoy spuaydisinzun Ispo spusius4-

(uspiom yoleLIL

Yo uuey usbuipyony uoa Bunnaui

-og pun BunBuuglaiun Jep usisoy

uspusysisius Jep Bunyos(] suis) ws}

-sAssbunisizueuyay sapsleyosned-

. Bunu

-aibsisyizog aIp yoinp usbuipyond

1818€[89 uon usBunsiemnyz spuswysunz-
yolizzesnzyioniels piim  (uagebiny enau) us}so)YyoeS pun -jeu

JleysneH syosipels Jog  -0sled uayoljzjesnz uoa bunyssjug-

, mc:ﬁmmED m>:9mao ,

\s

NIDITION ¥ IESIIM

6L

N =]




9¢

-ge Jeqly Jny Jnuebesspung jw uonesbajuisbuipyonid inz uswiyeusjepn- -og lep Bunpuiquig spusyseinzun-
aj00ebuy
(Jziesebwin sysieq) URHIWISA 8SIMYoEIdS pUn UseIssSWNypeld- -simyyoelds (syeusuo) spujebugpy-
zusladwoyyoeidg azje|deny| spusjuysq-
usBurig 11 SIp Ul Jopuby Jsu Bunpyuusp usbunjyouulessbepspury} Ul UISpUTY
.yl oselp ssep ‘Bunziss|erz Jop Juw ‘sbulyonid Jep syoeidsuy ayeizeb- spusydlaunzun  -sbuipyoni4 uoa swyewny sjeds nz- - zy

USiBIqNZUE WNBIUYOAA ULSISILLIBA

: - ustenud uon yeyosyeleg abuueb nz-
uenegyne (Usgeyss Jydssineg) sYuUMUISIUNIoN 0} Juswebeuewiuayoe|4-  USpJom 530@ b1y (wneu
, _ , -SLyzIiny Jyss usssnw - -UYyopA puabnushb ol ss jqib abui

(yonbow ejeuopy lemz - wieyuyomsbuebleqn/er  -jyonj4 sjuuesisue Jny yone) jogebuy

| ine FNcmmenv usjels mc:n_ucowpcmwmc:mMmE:N Jop Bunzjessny jne .mmhc,q. -JumeIIn | Suspueylon sep 161e3s100n SbeyyoeN- | FZy

Uy oIMUS UspulewabiequoeN liw 1dezuoywnesuyop) sejeuoifal-

(1Bjoue syeseq) usyosidsue ‘usyels nz Bunbng

-18/\ Inz usyoe|4 ‘Mzg wneluyopp ‘Bunzjesjery Jep W Jswniuebig sjeald-

usiyepansbund
(Bunzieswin Jep -lwyausg ayoipyosineq (sbueT)-
Ul 'gaMy UoA "dsg) usiyouule syumieiun ep Bunyemisp Nz alemyos- USpJam USCIOMIS Jopo

NIOITION ¥ IS81aM




Lc

(wepjefosd) uswiwiys ~ayysBuipyonid 4ep 1oq Bunisyjon

P

W&MM@&@@QW&W bm,m mmmmmv«w k.




8¢

12191q SSMIBMZISN-ISOM Sep
usunwiwoy| sejje uswWyeugewsbuniens}g ajje jne Jubnz sip ‘Bunbnpiea Nz zuszij|ozuig S191US)S0y SPjUBIYDSSqUN YIIjljeYuUl pun YoIjiiaZ auie usunul

-LuoyspalBuy Uiyl 1191s 1SOY oI "Ue SIHYN 8iemyog-juswabeuewloyisly Jep ziesuig Jep yois jejelq uonesiuebiojwesss) Jep ul Buliojiuop sep Jnd

‘uosiad
BUDILOMJUBIDAOYISI BIp UE S1ydLegSNIelS UIslel| 8IS "Seydieiequyoed sep uainpnis uayosuolesiuebio aip ui @saip uasenuswajdwi pun sne jiejeQq

wi uswiyeugewsbunienslS sip uslieqg.e 8IS "uspiem JuueuSqg eydijHoMIUBISASBUNZISSWN WapNnZ US)j|os Uswyeugewsbunisnslg uau@zuie aip ind -

‘uabuni
-opuglaA Jegn Bigewiebal tebeuelioyisiy wep usjyodusg oig ‘usbepse) uswiyeugewsbunianalg pun usuameq ‘ualaiziyiuspl usyisty (dyer oid jewuie

susjsepuiw) Bigewebal yolsiegqsBunpomuela) Wyl Ul Sip ‘Uspieom Hljgeld SUSIIHOMIUBISAOHISIY SI2IysWl JSpo UIe Us)j|os usyolaieqyoed usp uj -

‘JejyoLIaun Bunpjoimusoyisly aip tegn Bigewiebal pueision
-sBunyemiap, usp pun jwwiuiegn uoipunisbunyoemiegn pun -sbunjeleg syoshpe)siuesab auie Jap ‘Usysls JobeuewoNisly uie 8)jjos 8z)idg Jop uy -

Hyemeq
us|joy sjesuez 1sip Ul Bunjieyny SIp oIS Jey sixeld Jep Uj "uIes Lsiulep Jepi us)jjos uswyeugewsbunienslg Jap Bunziesw Jep 1oq usieyyolLomue

-I8/ pun usjjoy (uessednzue sjuswebeuewoNISkY USjUSIZIfe Seue auulg Wi uisnbny PUES JPelS Jep Jnpniissuonesiuefio sip usjyoduwie pim s3

1By wep "‘Mmzq ‘puelsionsbunielen wep Beigo uswiyeugewsbunienalg ususbejyosabion Jep Bunzieswn aip Jegn Bunpieyosiug aig]

‘usyabliop salepspp

NIDITION % I851EM




6¢C

uasamapie
Zinyospuelyg Jyamiana4
BunuplQ pun I8ysayoIg

Bunuejus)eissaels

ddny uaH

Jayoewnyog neid
Inepy Loy
el LsH

uejyseg JsH

oo UaH
UgoISy00]1g nely

loe neld

195SQ4] o ‘Aeg LoH

SNl MoH 0Z/y Isusipyde sjeissqels

Bunjjemisp
ddny 184 Jlwwe
SSoN JeH g14g / isusipsbunisnalg
go|o UaH Al Joulezaq

uaxgnT LeH
2Yoiewnyog UsH

‘ynisobuie jueasjal S| uspinm ainapy spusbio

NIDITIOM

Z Jeusjsyolaleqyoey

0/l uusyejIsuSIpydE
02/l Jsyepsuaipyoe
| 1aye|sydialeqyoe

BuruaploisueyISHIAA
ajje1seqebla)\ oeiusyz
a||e1sassald
1susipsburusnalg

1l weuwezaq
191slsuwebing
puejsioasBunijemisp

;| obejuy

T ASSIZIM

Burynidsbunuyosy ayoluO




0t

usnbny pueg syocemiazIjod [ETbe)
yoequaoepy LoH

yony| neid ‘uie)y LeH leljeuosiad
Bunjjemianusijigowiw] Bizieg oM 02/6 layajisuaipyoe
Bunuejdpelolg nequyoop ZHWYOS LsH 0L/6 Jeuejisusipyoe
s wabeuewspnegan J9SIONA JBH 6 Jsu9|sydisiaqgyoe
Bunyieyoyneg J21yory LisH 0Z/L ioyneg !
Bunuejdpysloid neqer) Bisquie LeH 0L/ nequagens e
NN 0L/L 1syepsusipyoey
neqel| ZIUWYog LsH / Jaug|syoialequyoey
Zjnyospuelg ZJwyos usH 0€/9 1susipyoe4
Z)nyospuelyg aleqO nel4 0£/9 1suaipyoe
usyeyosusbar] pun Bunuejd ddiuy ey 01/9 Jajlepsualpyoey
Bunupioneg pun Bunueidjpels yoequaqnl] o4 9 JI8y8jsyolalaqyoe
Bunnasjagsabenapury [12yos nel 0%/S Jeuepsusipyoe
Bunjjemianjnyog yoequapag hel 0£/S leyepsuaipyoe
21susi(] ofeizog ‘uaueBlapuny ‘ajNyos ssnejD neid G uueu’|syoialaqyoe
se[e1zog zlaye] JoH 0L /¥ 1suaipyoe
LIBUYOAA pun s8|eizosg vedied e ¥ Jollsisyoialaquoe
uodg Jejpury LsH

vodg ; Jasneyssbing Mo|yg WeH ¢ Joys|syolaiaquoe




1€

‘usinuI 0z emie Janep susbogabely usjwesab sep ug)

-injsny seq "wiejqoid uiey sep 1Sl ‘Usuugy usuomuesq ol ebel suie aIg usyjos ‘usjinynzsne Biyesbios usbogebel4 UssaIp ‘USNI] SIS USIYDOW JIAA

‘usjelds usnbny plueg Jpeys Jep JuswsbeuewsBulyoN|4 Wi S[j0Y SAIME SUIe aIg
llem ‘paim Jjie)sab Bunbnpiep inz usuyj Jep ‘usbeld | Jwesabsul jw uebogebeld uesap yainp 16jops S3I(J "USSSELS NZ USUNPNIS ‘UsuuQy usylimsne
usnBny pjues uoa sjelz eip yne Bisunbun yois sip ‘usBunpoIMUT pun essiubiesg ‘BiPUSMIOU S8 }SI ‘USUUOY NZ usuusyie usbuniepiojsnelsH aip wn

suabogebel] Sep oy

‘uyjjos usysbuwn ywep Biyunnz Jim aim ‘usbaliagn pun us)yoimeb ‘usbeluswiwesnz
usbun.spiojsneloH sip Jim Usjyoow wesuiewieb usuy) NN Bunzinjsisiun a1yj um usbousq InysiH “Uspusmnzue usnbny PUES Ul yone uswinysyj
SOSSIp 'USSSOjYdS2q JBy puejsioasBunyesus) Jeq usbuepie nz usbunispioisnessH pun SWa|qold SUOIFWES Jagn YolGIegNILESSD) UsUS ‘Jgnejs se
SEp J2Molmius jusiniisu) ule usBajjoy) @ assio Bl Jop Jw Wesuiswsb usbamsap jey (1SOY) juswebeuewsBunyeAus) Ini SfjeISSYEYISUIBLISE)
Sleunwiwosy alg “usBunispiojsnessH eyolyoes] JoA pUBYISINeQ Ul USUNWWIOY Sjfe LISpuos ulsnBny HUeS Inu Jyoiu Jels uonenyissBupyoniy aiq

‘usBejoy pun usuuiba|joy agel|

‘usLIdH pun usweq auyesb yeg

'z abejuy

NIOITION ¥ ISSIBAL




[43

:USIIUYOS 1RIp Ul Jya1yosab seig

‘usplam pelbsiul 8iNejgeSSeZ0id USpUSYS]Isaqg alp Ul uswyeug ey usBipuamiou sip pun Lsiuyap Jep| Usjjos usa)
-IONYDIHOMILBISA pun ugjjoy "usBjope uswyeugewsBunienalg Jejeubiesb Bunwwinsgy pun Bunpoimug aue yone sssiubielg Jessip Bunuemeg obn
-Jemyooy Aljejienb pun ajyosiebyoe) sule Jagn UIspuos ‘pleiln S9ISSNMSJOISI Ul Inu JYoiu jjos assiubial] Jo|je uoneyuiusp] spuassejwn aip yaing

"ulenals Nz pun Uspemaqg Nz ‘usuusyie nz Bileziyoal ‘uauugy usyimsne aBI0SIOASUIBSE(] Jep pun SjyoMuIBL
-99) sop Bunieyolg eip jne Bsunbun yois aip ‘uonenyissBuiyonid alp wn punt assiubeig ayojwes ‘Bunziesjerz aip 1BjoLen esiemsusysbuelsH 8ig

jswiyeulS | a1yj Jnj yueq u|aIA

[JepuSAMUBA UoljneILeA YoljpuelsIanlsqes uapiem usgebuy aly) -op-isby isibeiunesgpieloid@essiap) uisolg essalpy spusbio) ue jews

Jed ‘iIsleg-plopp sie yoybow uuem ‘9L0z'80’6L Wnz siq usbogebel usyniebsne usp a1 uspusas pun pefoid o6IYoIM SBSBIP BIg UsSZINISIaIUN aig

NIADITION ¥ ASSIEM

T

.
L



32

‘uspJlem Jos|ebiss) usw
-yeugewsbuniens)s ojeubiesl us|os  wesuewen
‘uspuemMeq Nz Bunyiimsny pun iayyouIeyoSIyems)L]
-Uig yoeu usbunispiosnelssy aip ‘uepeebule ins)

SV 9lle uspiem 91L0Z'60ZL we doysyiops waue uj

‘Jeiseb BunbBnpsp
Iz Molglegnwessn) sje uaisiwAuoue puelsionsbuni
-lemis/\ wep pun jeuemebsne sinepony aip uspiem
HoQ -uspeInzZiw  essalpeewd-1SOYy susgebabue
slp ue swe|qoid pun usbuniepiojsnelsH ‘uejeqeb
sbeywn uspuabailion Jep W Uspiem aineply asei(

‘Jeyegiels 910z°90'8Z We doysyIop) Weue Ul uspinm
usnbny plueg Ny aineply USIUBAS|Rl eydijiues

P

usuigeugje
-sBunienag

cmmcz._mvhou, ,._,, M
-sneseH 1ep |
uonexuquepf /|

e

\

| S

[ einepy lep
uonedupuspp ¢

NIDITION ¥ I881aM




143

TasSiemuiH a2ydsipoyjaul epusbiol aig usiyoeaq anig

“HOMUY
(Bunisploisne

-19H Jop uabjo4 pun eyoesin Yyone oIS usuuau anig) ¢uisnbny DUes Jn) YIS Jalyp sne usye)sag usbunioplojsnelsn usigQib IeMZ SUYSIPAA b

“HOMIUY
Juerensbue syalaq puls unsnbny PUES ne usBunylimsny uspualainelb - oIS Jady| sne — Jw assiubial] ayolepn €

Homjuy
jusyoouidsaq - "0je uaddniBs)iagiy UOA W04 Ul emje — uiaiuisBunjiemian uspiem usbunispiojsnelsH sydep, 'z

HoMIUY
JHenuoy

-UOY UBJUSWIOW WYOIS Jaiy| sne uisnbny plueg 1si usbuniepiojsnelsi/uswia|gold uaysem Jw ‘uonennssbuyonid sjenpe aip jne Bnzeg up |

NIDITION ¥ I5S13M




13

" Y2UnpPoA - ssep eyyaibo aIp Jysiseg “'UoA punibiny

(usbunyouulg ase)uesS ‘UBISHYOIBQUUIEIYOS ‘winey) Jumyiaiun

‘USWS] USpusb|o] 19q JYDIS JaIyj Sne uaya}seq aWa|qo.id/usbunispioisneiaH sUold i

‘|yolsiequaway | Jsujzule yolbnzeq usbunieapiojsnelsH UoA Buniwlig inz ususip usbel4 uspueb)o) a1g

"yolbow
aim Inb os uebjo4 pun usyoesin sIp 8IS usgieIyoseq sg “usdey uabjo4 aielysw pun USYJESIN SIalysw uuey wsajqoid ue/Buniepiojsnelod auig

usu
-COMLMW% WMW%&MMWM“%% uepueH ssyoljyosusiy
uspiem 16eplaA JIpA uaJsiuoIUN JYDIU SW)sAS- || 2/eM)OS SIYos|ydS
JopuLleIs 1snjeAuLIe (] jlejsnewions
T Ho4npoM 'ssep ‘yayyolbo alp 3ysysag “"UOA punibiny
yaunpom
rssep Yeyyouboyy eIp Jysiseq Tt UOA punubiny' MPouls)y Jepusblo) yoeu iBjope swe|qold seule/Bunieplojsneled Jeule Bungeiyoseg eig

,. p

NIOITION ¥ 3§SiFM ©




9t

* YoINPOAA rssep ‘paxyoIibo oip 1ysisag “UOA punibiny
(Wegay ‘Bunpjigsny ‘syoeldg ‘sjinyog/usuebiepuny) uoneibajuj
"Y34npos " ssep Jayysiboy aip 3yajsag "uoA punibiny

(quoay ‘1] ‘uszueuly ‘jeuosiad ‘Wo=iyde) Bunjaqieag suisjuisbunijemisp

T YIInposA

" ssep ‘Haxydiboyy aip Jys)seg

“"UOA punibiny

(le1zos ‘yosiuizipew ‘uessy) Bunbiosiap

NIQITION T Is8igM




LE

" Y2INPoA 'ssep eyysibo aIp Jy9jsag ““"UOA punubiny

("01® US]SONjBUOSIDH ‘USISONUOES) UdzZuBUlY §

™

" Y3INPOoAA --ssep ‘ueyyonboyy aip ysisag “"UOA punibny

(‘010 uayisusbunyer ‘usjieyusbsjebuesbelpsy ‘usiyepeasbunbiwysuan) Jyosay

" YIUNPOAA ssep uayys1boyy aIp 1ysisag “*UOA punibiny

(JuswebeuewisuoewLIOjU} ‘HogJesieyyIuSL () UoHEYIUNUWILIOY




8¢

T YoUNPOA

"SSEp HANY2IIBQ I 3ip 1ydIseg

“*UOA punibiny

¢3yojom ‘el uuam ‘suwisjqoid/usbuniapiojsneiaH yoou usjys4

" YoINPOAA

~"ssep yexydIBO 1P 3y93sag

“"UOA punibiny

(018 ‘uspunduwesyayieyoig seaipelgns Juswebebud seyoijweusiyy) zueydazyy

" Y2UNPOAA

"sSEP WoNy2IBOYy oIp 3ydiseg

T UOA punibiny

(spuaipymp ‘Jebensbunpomiuslon ‘Bunieyioneg ‘ebuliyonid) 3isyisyis

NIOITIOHN % I5813M




nz

usiiyau usuoissalbby/nz uswiysu

uaddniBsuonieibyy ususpaIyISISA

uep Jejun usbunuuedg s[e1zog- -

(yosisAyd pun yosiyoAsd)
uspJlam yueldy usuugy sbuiyon4-

yunpeun | :uspeyosusuosiad

01 dot -
: usbunisiopeisuel | UoA Usjyeziio-

‘uepeyossusboulIen
Jwiiuseun m

Blusm nz Jpelg SIp SSep yonup
-UIg usp Jwiwoyeq Bunieyjoreg

‘uspeyossuolejnday

Jepuny Jsp |

sBjopasbunpjig sep Bunpiyeles) ~

peyosjeseg |lp ul/piewsiisgny

uep ul uoneibeiu; epusydRINZUN -

uonesBeiy

oL doi ‘ajer7 Jeyosibelells usyoiaLIelyoIN

eway | abjojoxisiy

6¢

usplem j|e1s
-eb18y2is Jyal JYoiu UsuuQy
eBuipyonid 1ep

(JejuES ‘UBiE|YDS ‘eleydsien
-Lid) @sslupnpagpunIojsu
-Bieabun 1si (Yuny.a}

UnjoN) yunpeiunsbuipyonyy |

zualeduwioyyoeidg 1au®
BunjuisA epusydieinzun

siuBbialiaoyisty

mNS.v_ nz) mcEm_mm_m.v._.__Nmm aip yainp
abuiyoni4 Jep usbunsiemny ab13siy
-ZInYy| ‘wneiuyopn Jojeizos ssjeubiesh
Jopusjya4 (Bunyimuiepwsi ‘Bueb :
-wn Jeyeypebuew ‘usuonejelisy sye)

uspeyospuelg Jopo LUspeyIsoIpe|g

-1esse/| g2 'Bunbiosisn Jep [lgsny - py
aj0gebuy-sinyyoelds (ay
-euspo) apuebueyy ‘ozjejdely spus)
U4 eyysbuipyoni4 Jep isq Buniey
~ -joAag Jep Bunpuiquig SpusydINzZun
‘usbunyyouuesabepspuny Ul uispuny
-sBuipyon4 uoA swyeuny sjeds nz - zy
syoesinojisiy N
¢ ebejuy

&

NIDITION T ISSiZM




Qpdol

usysisiue usbupyon]d

-8q uuey ssazoldsuoneibewy 1oQ

yuny - efeizZ ;eyosibeel)s usyolisiyoiN v
-jon ‘Bund mcE.mx_mSum Jep ur usbuy

-10SI8/\ ‘Uol} -yon|4 Jegnuabab Bunjjen spusu

-eJBaj Juaw “~ys|ge eufe ysisiue s3aepie| Buns

-obebug w,mco -oxjoneg usyosiwiey Jep pig seq

-ljjweusiyy  :uspeyossuonejndey

1odp yexbisoyoeRqO Yunyy

-12Jun aIp uassejien abuipyon|d

‘agebinejyolld Jeue Bunziejien
aleydsiend Biuem nz
uonelibelu] spusyaeinzun

uspeyossuoljeinday

JoJun SPYIIUOY (USPBYDSUSUOSID |

uspJam Lepuly

ov

ueBLIyONI USp
1eq usuojssaibBy pun nwun

| 'SIUpUBISISAUN NZIWWOY ST

eyunsyiey
-Uf) Usp Ul splepuels ayolpaiyosie}
-uf ‘({euosled seyosibobeped |eizos
pusyoiaisne Jyoiu) Bunnaseg sieizos
ayeyebueyy ‘ebupyon|4 Jop Bunblios
-iap ayeybueyy (Bunbuugieiun/ual
-yepsaAsy) usbunuemis syosiel
usyoem abie] yoweualyzuswsb
-ebuz seyoijuieuaiye seusgsliyeqgn
H{USYUNISIUNUSSSEY g Z) USHUMYIS]
-Un usisubisabun jejzos ul BunBuiiq
-Io|N 4Nvg obipueisnz sep yainp
usiyepieAsOunuUSyaLY usBlisimbue]
(usBunyou
-UIg USJBliuBS Uspuaydiainzun pun
aleydsienld Biuam uw) usbuniyou
-uig usjeliuaz usgolb ur Bunbuligis
-un ‘wewnmuablasyonispunio nz 8
-YBIUOY pun 9SSIUIUUSYSH( spuaydial

-nzun (Iezsbunbipumiueqelon

NIDITION 7 3SSIZM

G



oL doy

ua.
-ynynznz Bunpisyosiug usyoljyoes
- Jouie Jspsim pun ualsiapelqo nz )

-leyieayoes sip Busimyss pam s3-

(eyuny
-layunsBuipyoni4 Jensu neg 'g'z)

uswiyeugeyy usbeb pueisiepipy/

iy zueydely epusiyed-
uaygjsjue |

SMonIpUIT ByosieS /usysisaq jqielq
uoeleidislu| Jny wWney [Sin nz-

:uspeyossuoneindsay

uyemab

USPOGIUEN PJim Bunwiwing usyo -

-ijpueLIBpUE|SNE JBUIT ‘LaMyISIe
usplem usbunynuweagsuoieibsy
-Uj pun usyaybie ] syoljjweusiys

luswefeueyy  :sjeZ Joyosibelel}s usyoleLeIyoIN

v

HeqlesHSHYDIUSLQ
Spusydiainzun

uspiam usbuebabue seq

~[ORILUUN 8S3IP SIM 3SIDAA Pun Uy aIp
pun usBuniepliojsnelsH aimos Bjoug
uaiop ‘epeloid spusine| Jagn uon

-eiunwwoy) (ebigewisbeal) spusiysy

‘zusledsuel] Jon 1sbuy ‘usibiyeyos
-9¢ 19p UI9S]SSNMa]UIB|GoId S8p
-Us|Uys4 ‘9|j91s98Sald puUn S|je1SSaelIS
ul Bunysepegnsyagly ‘(Lepuelaa
Apsod usbBuijyon]4 UoA swyeuny
aIp Yo.np YoIs uisnbny puesg sim
‘UOISI/\ DYDIIUSLQ PUN SUIBJUIPE]S

Jaqn) uogexiunwiwoy syeyebuepy

NIDIATION ¥ 35813

yA<)




opdop

(o
Bunieyjonsg ‘seyeH ‘sBumyonid)

USqeI/AIBYPUNSSD) I} JUeleD
”Cm_umr_umcmcowumn_

obilemiapue aim) uswiyeusjep o6
-l}suos Japo Bunbiosiapn syosiuizip
-aul syolbenyoeu iny usisoNebiog-

(ue1s0Yy] @Iayy

Brysiybuey) yoltp Bunbiosieapunisy

18p Ul gIejglen Jeyeyleneq-

Bunbiosiapn :uepeyossusboullepn,
‘Burisyjonsg ‘uaipapy uep ul Bunjelsielyoueg
YSyloyolg ~:uspeyossuojejndsy

usyaysjue (BunBuugisiun

44

ljepueyaq (Buieziyoar) 1yoiu -

USPIOM/USUSISIUS USjISLpiUE.]

sjeublesbun ‘usBunyjuenjiaiop (0 -
jogabuesuonelbayy INpniiseiu]
apusyolainzun) sussemuIBWSs) sap
usjie] uoa Bunpoyssqay ‘usbuiyonid
uapjuUeId Yyosijewned) Jnj 3dazuoy]
sapus|ys e10gebuy syossinadersy}
injyuayezapepn sbue| nz ‘(ejewnes
"g°2) uebumjuen|g |, uspjos]sien,
audy Jj|pueysq pun Juusye (1018

‘snueie| ‘sniedesy usbunidwiy),puel

-Syanpnz,, wi mc:mhomhmzw._m_ ayosiu
-1ZIpoj\ ‘9ssIujuUSyyoeIdS SpuUs|ySS
Jeun uswiyeugewsbungaiyosay
._.vvcmco% usabam uayoney abuiyoni4
: ‘uabuiyon4 18q splepuejsausibiy
| epusyoleinzun (018 auaibAH ‘|ebusw
-JEIY2S) HO weure ue usbuijyon|
usjeIA Nz UoA BunBungisiun JNvg
abipuelsnz sep yoinp usiyepeasbunu
-uayleuy obusimbue ‘swalsAg

USUOSIUIZIDSW SOP SIUUUS) Spusiyed 0Ly

NIDITTIOM ¥ IASSIIM




Oy doy

,%m“w isp _mtﬁ\cmgmmmz< SIspuy-
:uspeyossuonenday

usplem jjers

-aflsayois yoiu uuey Bunbuligisy
U] SyEyIeNEP N WNEBIUYOAA pun
abuiyon|4 Jep Bunnasjeg ojeizog

‘slerz 1oyosibalelis usyoieLIIyoIN

epJyeebemyosis ¢

pam Bunisipijosuocysyeysnen aiq

eqebinejyoljid Jeue Bunziepen
uoljen;

-1ssBulpyoni4 Jop punibine usqeb
-sneiyap Jep Bunisizueuyey ayo
-lJWIWIOY SNE JYoIuU asiemiayolBopy

uszueuid ‘uspeyossuabouligp

1544

191SBIq Yol|Ziesnz/Ioniels

pung pun pueT yoinp swyeuisqnus}
-S0) oBIpuUBIS||OA BUIRY / USWIYBUYE)
Jsp Bunusizueuyay spusydeinzun
Japo spusjya4 ‘(uspiom Jyoeiie Jyoiu
uuey usbuipyon|4 uoa Bunnaeg pun
Bunbuugieun Jop ussoy Uspusyels
-jue Jop Bumyoe( sue) waysAssbun.
-a1ZUeUDY Sauslleyosned ‘Buniaib
-21s)1Zzeg alp yainp usbuipyon4 uoa
usbunsiemnyz uspuswiysuny ‘(usg
-eBjny ensau) usisoyyoes pun -jeu

-08.19d Uay2ljzjesnz uoA Bunygjsjus

pAM J/EUSNEH 4osPels 12q

(usys

-eldssapue] usp ul) sjogebuy eyosi
-nadesay} spusjyad (('01e yuyosisyay
-12Y2IS ‘BDWNBIYOSENA PUn -IBUUES
‘usbejuesBbunynT) BunzinN usyesab

~10A JBP JYOIU JyoudsiuS Hiuydsiuney

NIADITION ¥ Isst

N g=]




ordog

(Heuosjjosebisjeled ‘Buni
-81810jjoyD)) Nz UsWyau usjienpe;s

uoA essazoidsuonebe.ifeg 9je1Zog |

‘sjerz Joyosibeiens usyoIsLISIYOIN

usyesiue (usbunjyou

-Ug usgolb ul) usyezeuepn abue

| ‘uspeyossuonendey |

ayune)

-un Jenjeulsye Bumyouuig/bunz

-INN 81PNy US1s0)y eydljziesnz

punyeun | ‘uepeyossusBouIan

[PHIZUBUI4
2lp Usjya} uBUOnIISAAUUSgEBINY
abipusmjou sjjejuage alapue ind-

uspiem

uedsebuie/jjeisebioninz uessnuw

- usplem
Jieyseb yeleq Jyolu uuey wnes

- -Uyopp _mymcm_mmm AjelenDd w

uaJlyepsasbunbiwyausy
ayolyosineg (ebue) ‘uspiem ueq
-IONUS 18P0 Jheqgab (Yoou i) ssnul
wneluyopn Buniebozienneg ‘@1
-JunauNsBUIYON|4 IN} [YEMSNENON]S
~-punig Jep 1eq Bunpleyosjus|ye

NIOITION T ASSIEM

6L




Hamyosie paim uonelbeu

14

lepuy-gn Iny ezZjg|d-eny| jne yonids
-uesjyosy ‘tepupisbulyonid Jep Buny
-lolaA sbigewyoeBun suig {(woys
-nzsBuipyani4 suyo yone) szeidelyy
Biuom nz ‘Bunpjig Jsp usbunisie] aIp
iny obejpunibsbunueld sie abuipyon|d
susseImabnz Jegn usuoeULIoU|

el oIp 5 usysB = epusyed ‘Bunbuuigieiun inz syeN

_,. oL doy c,o,mmgmm«c_ ﬁ ”m_mﬂhmcom_mmym‘_uw usyoleLIR)yoIN Lm_o:_xw_.mm__foo_n_ 9lle 1Y2IN ”
HRY2IPUSLPO Jop Ui
usbunuejdjys4 uoA Bunwiysuiyepp
uspeyossuoneinday
ayumye]
-un teaneutsye Sunyouuim/Bunz (epumpsiunsbuipyonid
-INN 8IP 1N} US}S0Y yolziesny- uegeyloaneg) Lemyosia piim
usbunuejdjye 4 uabunyyouutesbueblisgn usy
yainp puemineysiy Jejeizueuld- -subiesb Anenenb usbiisuybuel
0L doy punyLun ‘uspeyossusbouwlisp  pun uebisiyziny UOA Bunueq

v _‘mmcuw_m_e ul azje|deyiy Spusiys4

| o | usbunu
-8pJOJUY puUn Splepuels auoy Jyag
‘OIS UISpUBISA SyUMIalUN Usujez
-ute Jop Bunbsjeg usjewixew inz usq
~eB10p ayasiijod (usjyezsbulyon|4
1op jenne|oA SyoH) yeyieyaissbunu
-B|ld Uy (¥ozsbunbipumjueqelon
2zimy nz) bunisibaisyiizag aip yoinp
sbuijyoni4 Jep usbunsiemny b3Sty

-zIny| ‘usqeblonsBuniaisiesy aziny

NIADITION T 38SIEM

IT4<]

0cd




opdojy

0} doy

uszZUBUI -

uspiem Hanyey pusydiuly
JYolu usuuQy oZjesues)eysnen
‘eqebjnepyold eule Bunzsuen

oy

(4ayoisun 1s1 pun) HOMYos
-1 pam mc:cm_aﬂ_mcw:mz »

Bipusmiou pim Bunisnaisyoen

SAISUS}UIUS)SOY ‘BB siyziny-

ayumjJaIUNIoN Jop Bunz .

-InN ebue| nz younp usbunyyoiyd -

-leydey obnsiybue| suie jepul s3-
; usyoe|4 usleyoedab usp _
~ INe usyISUsUZ pun -sbunisizueusd-

‘uspeyossusbouuian -

(BUBISA INWUn/UiepalByLISUR
-18/\ uoA BunBipumy|) BunbBnusa
INZ JY21U USINYOS pun Usulaien
usys)s pun i1Bsjeq obue| nz uspiam
(Usjleyuinl g z) auUMISIUNION

uszueui4 ‘uspeyossuoiendey

-;ensbunisiueg uoa Bunysisiug-

Heys Bunpuiq

uspJem jnegsb Hiysiiy
-ZINY| JUSS USSSNW swisyuyom

-sbueBisqn/euumpieiun

cm_cwwmmcawmm\sﬂ B1eloA - 08y

usjaiq

-NZUE WNEBIUYOAA WIDISIlLLBA ualealid
uoA yeyosyielag abuushb nz (wne
-uyopp pusbnusb jyoiu se 116 abuj
-Jyon|4 suuedsue iny yone) jogebuy

SuspueyJon sep jBis}siaqn sbeyyoeN  pzy

NIOITION ¥ 3SSiIMm




QL doy

MO Jep usneiusp sepujsbuep-
‘uspeyossuonendey

Hamyasie pimawoisnzsbuiyon|d
alp Jne uoipleay] suassewabuy-
‘IneJ}

-aq uassawabue Jyoiu Japo/pun

pusyolainzun uspiem sbuipyonid

‘eler7 Jeyosibeiel)s usyoRUBYOIN-

Uu=20.4nos |

-S3} UOA ZIESUIT JSAIPRLS JYoIu

‘uspeyossuabouiiep
usBunpieyosiug ayosie; usyel} -

pun usuoljewllo] usBipuamiou

9|le Jogn oI usbnyen ainapn-

ayoleieqyoe Jaupezule

yexBiyessbunipueH Sip Uspiyey
-ab pun sjonbsjisyuRd S1YQUIS
‘@1onbusjye 4 o1yoyie ‘Isniiensuss
-SIAA ‘UORENPINI NZ Usiynj uoy
-BAIO SPUS|Ye} pUn Jeyeyoisun-

juswabeuepy :eqebjnejyolld Jsuie Bunzisjion

Ly

essazoiduse)y) spusbnusbun

Bunzieswin aAnesado ayuwisab

-0e J9puUBUIiNe Spus|ys) pun 9ssez
-0ld J9p 1elxejdwo)y syoH :usielz
pun uaqgebiny ‘uspundiamyosg usu
~8PaIYISIOA W usHByuIsSbunjemIsp
USYOSIMZ UOIBXIUNWIWIOY| 3JYI3JYyoS
‘UBUCB WL JejuBAS[Rl US|ya]
‘ususyulesuonesiuebi usp usyos
-IMZ UOHIULSPUS|RISPIUYDS Spudydial
-nzun ‘usbunbepsasusybipueisny
a)yoosabyoes JYJIN ‘©Ssez0.d 1op

Bunglaiyosag syolinepun/apusiya-

NIDITIOH 7 ISSIEIM

3 %=]




po_‘,o_o,_.

- Ineljeq usssewebue Yol Jepo/pun
pusyaiainzun usplem abuipyon|d-
‘8|el7 JeyosiBajes uasyoiaiiolyoIN

ayolalequoe Jaupzue

yeBiyejsbunipuey sip uspiyg)

-af pun sjonbsyspuely| alygue
‘sjonbisjye4 S1yoy.e ISnpeAsUSS

-SIA ‘UoBNDIN|4 NZ USIyn) uol
-BAIJOJ 8pUS|yS) pun JIeyIayaIsun
» ‘eqebnejyolyd Jeute Bunziepen

usBunpleyosiu spusydidsiepim- |

usiyepeA Wi usBunisBbozion-

Bunyeamusy Jep ul |

x:___on_ 19p Usnelpe sepujebue-

‘uspeyossuoleindey _,

ua2Inos
-S89y UOA ZIBSUIT JeAIDaU® 1y

Jjuswabeuepy ‘uspeyossuSBouLIBA

usbunpieyosijug spusyosidsisp
-IM ‘Uslyeliep w usbunisbozien-

Bunyjemiap Jap ui

114

Bunienslg epusyoleinzun

Bunyemisp aip c._, azydssbuniyn4pii

-[0d Jop usneilaA sepusiyed (jusw
-obeuewisbulyon|4 wi usqediny

alp Iny [e1zeds) sydezuoysBunpoim
-jusjeuosisd spusiysd :(joodiayos
-Jpwioq ‘usnug yw Bunyemis Jep
greyssuut uoijelbay g z) uswyeu
-y Jep juswabeuey pun Bunw
~LsqQy spusiyed ‘epjundiemyos
alepjun/bunuejdiez syosibalens
spusjys4 ‘uebunpieyosiug pun usb
-unjjeysusyoiepA uoA Bunddejyosion  pEy

NIDITION 5 35S1TM ¢



0} doy

pusyolainzun uspiem sbuiyon|d

Bebineysiid ssue Bunzislsp

ploemeb usbuny
-IBMIT] SUIS|E) USpIoM So/usSuoleLl |

wewebebus s | -10ju] 8Yyos(e} usjeyse abuipysn|4

syojwieusIyy ‘uspeyossuojendey

uabunpiayosiug ayos|e} Yoipyosy

-aqebnelyold Jeue Bunzisps
oy

-istsBunyeH ssyoiugsied seisyoH
‘uspeyosuauosied

uebiuleseq nz yoibelyoeu
Jojysd wn usisoMjwesen) aleyoH- |
usbuniepiojssaibey;

-Z]esiasuspeyog- H

:uspeyossusbouiiapn
Buniaon
Uszueuld4  -og pun yijod 18g siupueisieaun

‘Bunjemisp ‘uepeyossuoijeindey

© LOMUDSID UM BUIQASNZSBUIYON]

alp jne uoipjesy susssewebuy-

14

-:_m:o_mk_:NcD u_mv_m:mk. c.m:o__zEm:Q

-ya Jep Bunzinisiajun spusjys4 ‘usb _

-je1 yompweusiye Jep Bunispropsqgn -

‘ueblie] yolweusIyS JSp uoeuUIpIo

wewebebug usyoijueusiye  -0Y spusydiainzun ‘usbie] yopwe
Wi Jey[enD spusysieinzun - -usiye Jep zusjedwoxyde apusjysd

uabejpunibsbunbiuuyausn(

-neg) alepjun/uagebiop sydijIyoss
alepjun ‘Juueyts jeds Nz Jepo Jyoiu
usBunBiwysusbneg Jny usbunispioy
-Uy S}WWIISS] USpIam ussSIiannyny
USyoIjpalyosiaiun sne usydsusjy UOA
BunBuiigieiun Jep Jw usbuniyen
apus|ya) yaoinQg ‘uspiem }oxoimeb
-ge yonipyey7 usjusueuwiad Jajun uss
-SnW aplyossuaIyeLiap Bunpoimael

usyeqly Sayeylo|ys

NIDITION T 38813M

yaloid Iny usinpinag swubiesbun - ggy



Jobuamjwesabsul usuugy sJ-
-8jerz Jayosibees}s usyoleIeyoIN
‘(Usuiwileplay 19g BWNEsSIaAISI

'g°z) usyolieb uspiem usbunp

-layosus sjejedsion ‘eueyieya -

Bis

| ~sgjyoeuisA usplem usgebineulayy/

1epiyeeb pam segsijegsbunyem

-19/\ Uspuajne| sep Bunjjeisieyoig-
,cmnmmgo\/ ayoipysesagebian uebeb
uewebeusy

ag01sIeA (BIssnmeq ssiemie))- |

0s

(1eysizogsbunysio siepue Jny |
yone) Bunbipspsusgebiny sip ”
1N} USOINOSSBI-BUOSIO/USD |

-INOSSaU)a7 spuayoleINzun

-sIyzinyg) xcmezowmmm yone Jwos
pun) uEHIy us|ieizueuy UoA Jduwiey
-sBunjiapiap Jsusey] (assrBqINyny
pun -yoesds) ue jBisys (s|ied 1suy
-Jyosispuelsusuosiad pun 1syoljyosl
-apjpw) Bunyisglesg aip Iny puemyne
<197 ‘leuosiad seynyoseb pusydis.l
-nzun ‘snpowiussiyy JopusijeyuebueT]
‘[euosiad saydi|ziesnz suyo iy

A0S —

sep In} uagebiny ayoljziesnz/enaN
‘Hemyosie usjyezsbunsemnz 9

: hmc:;u_mz:m> aqebineyoljid Jeue Bunzispep

jne jabuney usiail sjyelsgsi(-

uspeyossusboulien

nz uswiyau usuolssalbby- -

yois nz epiwsbuniyeN ayoySen
-1aAUN 21S 1N} uawiysu 26upyon|d-
weisiue Bunuyeulsebuepy-

BunbBiosiep uspeyosuauosiad

1ZIsieun

U

-sBuniyeN 1w sbuipyonid tep _
Bunbliosiep spusyoieinzun

_-4eI0N Younp pam Bunuerd oBysiuBuET 9

abuipyoni4 yoinp
suassg sep Bunuyejqy ‘Bunbeydion
18p leylen spusyoi@inzun Yunyis]
-Un (-JON) Jop ul sieisje) sep jleisny £y

ustSaIBeWSBUNINGOS P

NIOITIOM ¥ ISSIIM



DlUIS SYfiH SyoIpWeUSIYT

uayoyeb pusyoial

ewsbebug -nNzun Jnu pam usbuiiyonid/ew
sayo -1}do JYolu UMM usUWyBuUgeN -
-jlweusiyy oy jBsyosibsiells usyoialslyoiN

Nz Juiwiu
layegleypy Jep IsyuepaLynzun-

wisbuelian Uois usliezalepn/

usjogebue yoiu usbunisie fem

~elINZuUn/uUspeYoS Jiwiu Buny
-[emusA USUSIGUSLQ JOp Piig sea-

uapeyossuoeindey

uspiom Jysiaiie

JYOIU USUUDY S[Bl7 8|lBuNnwwOy-
nz usw

-UaU ajjeisnesyspuesy / UspuUyos
-1800 "Mzq oL pam Jebelusg
-ebiny 1op ezuaibsbuniseleg a1g-

uspsem uejogebue usbunisier

-sBunjieglesg Jopo UsUUQY USpIam

@mmm_‘w mcamx_?mm Jop ui yeyusp

1S

AIpj2gaul pun
}oddop ‘yoslsbsyepsq 1yoiu

puis usbBunisieT/eiogebuy

-un uon 8)0gebuy 8jSIA) QO JOA 1eq ‘
-lesbuipyon|d4 suSluIplooyun (susip
-JOBAA "G Z) [BuoSlad saynyosab

puayolainzun ‘sejweualyy sep bunz

-IN}SISIUMN PUN UOIBUIPIO0Y| SpuUs|yd

uspiam uspunjab jeuosiad (sensau)
pusyoiaisne Jysiu uuey s3 ‘Buns
-lamnzsBuiyonid yoinp uonesiuebio

pun usieloud uoa Bunsseduy (86

NIOITION © I8513M

8y

— ACE—



Byisyoig

 eBuiyani YoINp Spieq Ui USjel}

i

nels
uspuy SBupYoN|4 Yomp apflieg-

‘e usJel} SUUMISIUN JN. Jepo
ul agublogn yonp uopeyosyoes- _,
‘uspeyosyoes
‘Heys uspuy

ayumsiun Jne Jepo ur agubiegn
4oinp USpEUOSUBUOSIS (Uspeyos
-UBU0SISd ‘1ep19] Bunieyjoneg Jep
ur lynyeBsysylayolg seapplong

‘ez JoyosiBaiel}s usyoIRLSIYIIN -

(4

uabui

-4yon|4 Usp Jajun Yeyosyalaglemss)
spuswiyauny ‘Jsusipsiayieydig/iez
-j0d 189 [BUOS.ISd SOp

-ugjye4 ‘Henndiuew usbunbneziagn
USYISNISILWBIIXS UOA uspiem abui
HOMYISID pIIM -1yoni4 ‘Buniexjoreg Jep ul 81s8j0id

BunuplQ pun J8yJayals usyd m_ocmEcmczNEO waue ue usbuj
-ipueyo Jop Bunjeyseiyosuyny —Jyon|d usfsIA Nz uoA BunButigieiun

(puim usjogabue ab

-UIyonI4 sip Iny sljesed sip ajiysbul

-Jyonj4 Jep uisbel] usyolpeIyosIe}

NIDITION % ISSIFM °

6




nz usBulyon|4 usp Jelun uswysu

[B1ZUSJOdP{IIUOY pun uolelIsnl

‘uspeyosusuosied
usqiemio

' Nz uazusledwoyyoelds ‘UollBAIION
,_ alp }ya} uabuiyon|d/Hemyose _
paim abuipyon|4 Jep giemieyoeldg-
plUEW

-S}ieqly Wap jNe usoueyIsyumng -

. @puaydiainzun usqey abulpyon|d-

pelBeul pusydleINzUn -

uspiam/aaipedsiadsuoneibaiy
auyo sbue| nz uagielq abuyon|d-
97 Jayosibalels UusyolalioyoiN
nz uaBuipyon|4 Usp Jeun uswysu
[e1zus1odpijuoy pun uonelisnl

uone.bajy| - ‘UspeYISyoeS

135

cwu_:ommmm

(-sljpuosiad) spusiys4 ‘(Bunysiagion
apusyoteinzun) ssezoldsuonielbajuyj
usjweseb wi Buniebozis) ‘Hsizueuy
pueT pun pung yod4np aSSEp Wwiep
-UBYDISISNE Ul JYOIU USPIaM JNPiNis
-BJ4U] SYISHPE]S BIP Ul UBUOIIISSAU|
obipusmjoN :JIsHpeIS WU Ul yois
Houuezuoy yoleisqinyosiepunyes

w1 uassepsbunyisiagion uon Buny
-youuIg senusayz ‘yow 1buleb jnieg
pun enyog ul Buebiegn (alH 2uny
pun yagiepusbng) syiypusbnpg Jep
uabunysie Jebiimely Bunyemsny aip
uslomyosie sejdezuoysbuniayoissiey
-Snep Sap USYLIYOSION aig :(Jeuuepy
10gabuesuoneibayy) suasydemia spusysisuie|ie abunl

sspusyolainzun

NIDITIOHM ¥ ISS81IM

Jny) sjogebuesuopebayy] spusiyss L1y



1)

uspungeb eiwpelold ue

pam [euosiadsbunyemisp [In Nz~

181 ‘BunBnysp
ye1sebiayols pusysbiegnion Jnu INZ |eRIwZUBUIL Usyeylenep
Bunieizueul4 jlom ‘Bijeyyoeu 1Yo auey pun [eRiwpeloid ap ¢
UMM UsWyeugepy ausuuobeg- . -usysbiegnioA Inu uuep uusm

uezueuld  o|RIZ JeyosiBeieyis cwﬂummhgmggw_z..m

(uoneibeyy

i

| w”tm\scoemv 19pia] Bunieyjorsquyopn
usBLyeyoIe|b Jop Jil BejuoY-

usjjeyuing Ui uiep

-uny uoa Bunburgien abue; nz-

‘Blerz leyosibelens usyoselaiydIN
3nyog

pun ey} u Bunpuiquy usybjoie

slialeq Jep Bunbiyoisyonieg auyo naneq enb ¢
JUNNIOWM | UJSPUIY I USIIWES UOA 8Bnzwn  -Bpe Jyoiu uepiem abuipyon|d
‘uoesBei]  :eqeBjnelyolyd Jeuie Bunzislieap (eyeueiBaqun) sbuyelspuln

pun sbilusm nz usysis s3

uppniwpslolgd UoA usiniqy sep
Homyosie jeuosiadsbunyemiap (sel
-121ziyjlenb) sepusjys4 ‘usjyezsbuns
-foMZ 3jiejoA Yyounp (usyexyolBows

-)Bunuejd spusyoeinzun

yebaseb yoiu yosiuolesiu

-eB10 USyUDIISIUNION USp Ul 18! uisp
-upy uon Bunnasiag eiq ‘ezieidely
Biuem nz 6ieyosaq usbuipyon|d
uon BunBuuglaiun Jep Hw yois aip
‘uspungabule Inpnissyoeldssenyed
~-dniBsiiaqiy Jauiey ui 181 9iNYyoS

pun pusBnr ‘spury| yoeisqyoe JoQ

NIDITIOM ¥ ISSIamM

clyd




usplam Hsisieas ssnuwl usBuyond
uoA, Bunisiyenbwn,, eyeuiez-
USWwWwIoY USZIeS

-UIRI9ZI|0d NZ USHYSWIBA UueY S3-
‘uspeyassuonenday

, usjjeylsp Son
- -Isseubbe yoinp uepeyosuauosied-

nz juwiu usbuipyon]4

usyalgiem uon Buniaisjewnes |- -

JoyIeyoIS

JUUBMIS JYDIU USpIom SYINSIaA

!uﬁm\s:{ pun usbunisisieyipey-

oo paim [enujodiijuoy-

:uspeyosusuosiad

usyeyos

-Uswebsuagnels) ayoljpaLl ue

uoijelBay - Bunpuiquy suey uspuly abuyonid
RIESIEI

:ugpeyosusuosied

‘8197 JoyosiBele s UsUoRLBION

58

Nz uswiysu usyumisiunsBull

-Jyonid ur apjiyuoy /epubiegn |

uswiwouaBb "0} agne|o) Jne JYoIsHINy
aUIDY pAIM SRuUMISIUN Ul 9BuIpyon|d
Jop Bunsiemny iep i9q ‘lemen
lgjlenxas Joa usbuipyon|d4 usyoljgiom

UOA ZJNyog winz 8jdezuoy| spusiye

ueplam usbuebabue
pueyoreIsnE oI uuey ob

-UIpyon|4 Jop assiupNpag Iny

uspuewsbesysSop HW

uofjeledooy spusiys (senunyny
uabisely w) uainpinis sibisepsp
‘(usyByuyomabsuassg usyolpaIyos
-lejun [aidsieg wnz jiw) usbulyonid
USp JoJun UUylg ajjeinyny ausp
-8IyosIa)\ ‘Bunisisieyipey Jep usiyel

-89 Usp pun swie|s| sep usbunwong

‘usBunjyoususgne|o ususpsiyos

NIDITION ® 3ssizm

9Ly




ualiopen yeb
abuipyoni4 lep uexbipuelsisqes
UoIBjoS| /HaMydsIe plim uonelBey

Bz loyosibalels usyoeLIeydIN

(8] younp Bunzinisien) nz
uswYyauU uszuspus | syosiwe|s|-

Nz UsWyau Uslisyyuely ayosiyo

uone.ifey m
Youyseyols

Bunbiyeysseg

ajjonuuls auyo puis abuyonid-
(prlew

-Slieqly Wiap Jne) USduByosSyuny
-n7 a1ebuueb usgey sbuyonid-
usubayul

pusysiainzun uspiem sbuijiyon|4-

uopesBap]

-Asd pun usbunzjesispueusny-

:uSpeYoSUSUOSISd -

:9jer7 Joyosifelens usyoieLISIUdIN

9%

usyexyyolBowsyagly/
-sBunbiyeyos
-og suisy ueqey obuIRYoNld |

ebuiyoni4 Jep Bunpjig
-snesjniag ‘mzq -jnyos aJejusipnl

Jopo spus|ye (1018 ‘USYEN ‘Uayo0o

'g'z) usyeyyolbowsbunbieyosag/us) _

-y ONBQIS)IBGY SpUS)|
-yod UNpinJjselu) suyo syunyeiun

usuuyauiyem -

ol ejogebuesuonelbel |

-u] usjjonyusUuRy sBulyonid |

sj00ebuy syeusHO

apujebuew AnpjnJiselu) apusiyay/us)
-Jumjeiunsapue] ul Bunbuuqg

~1RuN aIq ‘ebuipyonid Jep essiujuusy
-yosinaq ayaieds inu ~mzq spus)

-ya4 (epidsusie "g-z) uswysunzue

21002bUy apeIZNPeIUSISOY yone uab -

~UIRYONI4 UoA yeyosySIeg SpuSiuSd

NIDITION ¥ ASTIIM

8Ld

s

— 1Y



uoneibsyyl -

Jeyseyols

qswebebuy s

nz uswysu |

usbunjjaision eyosisiindodsiyosay-

yais pab

-ULLIA JWBUSIYg WNZ yeyosyelag-

‘g[8z JayosiBejels usudeIydIN

(US1S0Y BI®) Usiuyeugeul

-sjaylayaIs abipusmiou elyeylg

‘uspeyossuaBowlsp
‘nz uswiysu ayuneuneb

-UIRYoN;4 jne syubieqn
:uspeyosyoes

LS

1o1enud 1snjienap ‘e1sbuy) usidez
-E IY2IU Yiljod pun yeyosiebing uoa
USpIam SyUMIeIuN ‘USpuUEH SeAl}
-eifolul Uny jeUOSIad Sepusjye Bunb
-elpeqnsBunpomiueia) apusiye4
‘9ljeLIoA, SjueAsfRIsHByleydIg/ebul
-1yonjd Jeqn Bunpeisisyoueg aaieb
-ON USLUMIIUN 18po/pun s el us)
Bunisyoneg Jep Ul usb -nyog ul usbuilyon|4 uoa Buns
-uyon4 seqnuebeb BunyeH = -lemnz abigewyoibun unjnysueq

epuauys|ge sue Jys)sjue s3 -9 aJepue aule usgey abuyon|4

syoIpweusIys

wowebebug s

syoipweualys

jZinisseun
" pusyosleinzun uspiem ebuijyon|d

Plery 18yosiBolel}s uasyoialielyoiN

UDIpURiQ lisyuspaily
-NzZun 84yl usgne syoijjuweusiyly

‘uspeyossuonendey

usunuwiuioyj

usp Ul feuosiad Biuem nz ‘usbpe |
yoipweusiys pun uiebel) usyoyyoin|
pun uUsiai}) Nl JISgJeUSUIWESITZ Spus)
-ysd 'smjo4 usydijjusuo usp ui Aijeb
-au usleleb abuipyon|d ‘usysijweus.

-4y3 uoA Bunznisieun sjeuoissajod

spusyoeInzun Juueigebsne puis

yoIs webuLLIBA  PONINZ YIS UsyaIZ SydILeusIyg 1o}

_JeuSIyZ WINZ Yeyosyeieg | e USydIpweusIyS Jop Bunjsepsgn)

NIDITION 7 38813Mm

- zey

"



| ;v_mmu _ocJ ;H_WN I @mox Bun.eib
-aisylizeg aip yoinp usbunpjgsny
usyoipniaqg Jep Bunuusyisuy g
:uspeyossusbouIsA

Jebue| uienep usiyepsp-
UOMYDSIS PUIM PHELUSHSAN USP Ul
uonesBaju)ueplem usseimebyoeu

YOI usuuQy essnjyosqgesbunpjig-

Bunyemisp  :8jelZ JoyosiBajel}s UsyORLISIYOIN

; | © spuemjnefeucsiod 1Yoyl
- ”, uszueulq

“uepeyossusbousp,

8§

usBepsiun 190 1exbip

-USMJON pun uszjnN Jegn abulpyon|4

sjuswnyo/usb Jop siuuusyun ‘usbuebeb usiopea

-ejiojun usbipusmjou Jojle  puB|SPUMISH Wi Jyonjd 8jjsuyos aule

Zjiseg Wi JyoIu puis abulyon|4 ~ younpyusimsBauy wi puis usfejieiin

swonssbuy
: -1yon|4 sep Buebyony usbiiezyos|t
Bueyleqnjeuosied

uabemis zinYyos1sges usl |

-UuQy pun Mayoisunien puis sebing
‘uspeyossuonendsy

uayej}s

-ue abuyon]4 uebab e188104d-
Hemyosie

paim eBuipyon|4 Jop uopeBayul-

(usuonewoju; s3e)edsian Jspo Bilusm
Nz ‘suiey udjeyss syumeunsbuy
-1yon|d Jep Jeuyomuy epRlig g z)

JegiesysyoIuelQ spusyoleinzun/eh
-uijeg) ((pidujelzos) uisnbny pues
Ul usyosusyy ajje ny uszygideny) pun

WNEJUYOAN Waleqiyezag uon jduey

-pemsBunjispa/ (('0}e usiigowwy |

NIDITION ¥ ASSIIM

pun uebBunjjgisuisjeuosied [aIn N7

£

9cd

sz




65

”:m_omr_owmcmmoe_m>., ul sjyoipsbuniayoneg oyl _ syumypelun Jep ebepiopuels ey

NZ JLUWIU Yoni(] J8yosiyjod Jepiyel

-oB puis uswiyeugepy ‘usyeysbue 2]
WoIU uepiem usqeblop eyoljsz 1epiygeb  -j@izueuUl opusiye ‘oyospleuosiad 91
CIcivg gmcom_mmymbm USUdIBLISIYOIN . puis ‘cmmc:m_um_._mcmo_mm%sxx Sjueiyoseg Mcmmcémmc% ayolziesen  9gy
1yonsab

Bunjiemiap, Jop 19¢ PINYSS 8Ip pun
usyBabine usipsy Uep UOA PIMm jBuejpqUE SnjelSSHEyIUSINY
oBuyon|d Jep yeyuspeynzun  uaiy sem ‘Bunjeysbunpemis usIyoSy UsydipaIyosiapun nz usi

uepeyossuojeindey  SYosie} sue uagey sBupyoNld  -Uny [PIISHEYIUBINY SYJIPSIYOSIIN

HoMUDSIO PIIM JIogiy oyosiBobep - A

| -eg (U UBINYDSIEALI INE Jopury
“auy c_o_u_mE uisy|3 spusgeyiyom)
yelsiUe Yeyosjesabussseplomy
“BuIg ‘Lepiopegn puIs Jejnyog ob
-iyoeidsyosinep YIIN/HepIoHeUN

puis Jejnyog abiyoseidsyosine v (4opunisBuipyonid

‘sjer7 Jayosibelens usyoeueYoIN aueISiIEUINEI} YoINp "g'Z) 181ys]

~ jne salp usyaIB usipa)y ‘1epuUIMYOS yois pabullien sepy uyusl  epeplopsdn ‘usiybusimyosyoelds

uonesBaiy  Bunseyjoasg Jep ul zueldey 81g “NYog ue odwsisiydLLLufy/ ‘s gIj/usinyos Ul usbuigyond
 Bunsoreg . ‘uepeyossuoendey . -sbunppoimug uon Bunsiemnz sBigewyaisibun /2y

NIDITION © ISSITM




09

URIIN
usjjeizueuly/jeuosiad/uszieldinyos

jueze|deyy ue Lepsg Jajyoyid us|ie}-/usjeigeblpels usulep -

NIADITION T ISBIEM




SPD-Fraktion im Rat der Stadt Sankt Augustin S‘ D

Ihr/e Gesprachspartner/in:
Marc Kniille
Jutta Bergmann-Gries

3 > A0
A / 5 /\),/\)

Verteiler: Vorsitzende(r), I, lll, IV, BRB, 0, GL, SD
Federfiihrung: SD ®
Termin f. Stellungnahme:

erledigt am: 13.04.2016 Holl.

Antrag

Datum: 13.04.2016
Drucksachen-Nr.: 16/0124

Beratungsfolge Sitzungstermin  Behandlung
Ausschuss fur Familie, Soziales, 9.11.2016 offentlich / Entscheidung
Gleichstellung und Integration

Forderung von weiblichen Fiihrungskraften

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss fir Familie, Soziales, Gleichstellung und Integration fordert den Verwal-
tungsvorstand auf, sich mit dem Thema ,Férderung von weiblichen Fiihrungskréften’ zeitnah
auseinander zu setzen und in der nachsten Sitzung des Ausschusses ein MaRnahmepaket
in Verbindung mit einer Zeitschiene zur Umsetzung vorzulegen, wie innerhalb der Verwal-
tung erfolgreich fir mehr weibliche Fuihrungskrafte geworben werden kann.

Beispiele die Beriicksichtigung finden sollten:

e Motivationsférderung zu Bewerbungen auf Fithrungspositionen

e Workshops zur Vorbereitung von potentiellen Bewerberinnen

o Strategisches Mentoring als Begleitung bei der Ubernahme
einer Fiihrungsposition

e Fortbildungen zur Vereinbarkeit von Filhrungspositionen und
familidren Verpflichtungen
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e Schulungen o.a. zur Férderung der Akzeptanz von Jobsharing
auf allen Filhrungsebenen

e Abschluss einer internen Dienstvereinbarung, die Heimarbeit mit
Telearbeit bzw. dem Einsatz weiterer Formen moderner
Kommunikationsmdéglichkeiten (z. B. MS lync) fir alle Be-
schaftigten verbindlich regelt und somit den Zugang vereinfacht

e SchulungsmalRnahmen konkret ausgerichtet auf die jeweiligen
Arbeitsplatze von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen, die aus
einer langeren Familienphase wieder in den Beruf zuriickkehren

e Einbindung des Themas / der Fragestellung im Rahmen der
leistungsorientierten Bezahlung (LOB).

Begriindung:

Bei der Diskussion des Jahresberichts gem. § 3 Frauenfoérderplan der Stadtverwaltung
Sankt Augustin (fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2014) wurde im Ausschuss fiir Familie,
Soziales, Gleichstellung und Integration am 17.11.2015 intensiv Gber das mangelnde Inte-
resse von Frauen an Fihrungspositionen in der Stadtverwaltung diskutiert.

Einerseits weist der Bericht zum Thema Nachwuchsférderung aus, dass an einem Block
zum Training von Schlisselqualifikationen 12 Mitarbeiterinnen teilgenommen hatten (14
hatten sich beworben). Weiter weist der Bericht die deutliche Bereitschaft von Frauen an
fachspezifischen Fortbildungen aus (vor allem im FB 5/40 / Tagesbetreuung fiir Kinder).
Andererseits wird ausgefuhrt, dass Fortbildungen etwa zur Erlangung von Schliisselqualifi-
kationen zu intensivieren seien. Zudem wird betont, dass tiberlegt werden miisse, , wie An-
reize [ fur Frauen] geschaffen werden kénnen, sich als Filhrungskraft ausbilden zu lassen.”
(S.9)

Weiter wird in dem Bericht auf ein Umdenken hingewiesen, wonach Mitarbeiterinnen sich
zunehmend eine ,neue Berufswelt’ wiinschen (Vereinbarkeit von Familie und Beruf) und
deshalb Bewerbungen auf Positionen als Filhrungskraft geringer werden. (S.9).

Der Ausschuss sieht es als Aufgabe des Verwaltungsvorstandes an, die Bedingungen fiir
eine solche ,neue Berufswelt’ herzustellen. Die im Bericht getroffene Aussage, dass sich die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf mit einer potentiellen Position als Fuhrungskraft nicht
vereinbaren lieRe, entspricht einem nicht mehr zeitgeméRen Bild von Familie und Beruf.

Die Position einer Fuihrungskraft zeichnet sich u. a. durch eine bessere Entlohnung aus.
Dies filhrt auch dazu, die Situation von allein erziehenden Beschéftigten zu verbessern und
wie einer spateren ,Altersarmut vorzubeugen. Hier gilt es von Seiten des Verwaltungsvor-
stands, die weiblichen Beschaftigten entsprechend zu ermutigen und zu férdern.

Mehr Arbeitsplatze mit Jobsharing und neuen Kommunikationstechnologien, etwa Telear-
beit, wiirden gerade weiblichen Filhrungskraften erméglichen, in Vollzeit berufstétig zu sein
und nach dem Mutterschutz / Elternzeit zeitnah wieder in den Beruf einzusteigen. Hiervon
profitiert auch die Verwaltung tber den Gedanken der Gleichstellung hinaus, weil das
Know-how der Mitarbeiterinnen nicht verloren geht und die Personalfluktuation sowie die
Mitarbeitermotivation und damit die Leistung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter steigen.
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Uber den Gleichstellungsansatz hinaus steigert die Verwaltung zudem ihre Attraktivitat als
Arbeitgeber und erh6ht ihre Chance, gut qualifizierte Frauen als Mitarbeiterinnen zu gewin-
nen.

gez. Marc Kniille gez. Jutta Bergmann-Gries




