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SD-Be Sankt Augustin, den 22.06.2016
Auskunft: Frau Berlage
Zi.. 403 Tel.: (02241) 2 43-543

DS-Nr. 16/0060: Vorstellungen, Ideen und Handlungsfelder fiir ein Personal-

entwicklungskonzept

Die Verwaltung wurde mit einem gemeinsamen Antrag der SPD-Fraktion, der Frakti-
on BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und der FDP-Fraktion vom 22.02.2016, DS-Nr.
16/0060 beauftragt, ein neues Personalentwicklungskonzept aufzustellen. In Sitzung
des Haupt- und Finanzausschusses am 25.02.2016 wurde dieser Antrag in den Un-
terausschuss Haushaltskonsolidierung verwiesen, um dort den Verfahrensweg im
Umgang mit dieser Thematik festzulegen. Im Rahmen der Beratungen wurde seitens
der Fraktionen die Bereitschaft erklart, sich aktiv an diesem Prozess zu beteiligen
und Vorschlage einzubringen, wie man sich ein Personalentwicklungskonzept vor-
stellt, das den Anforderungen an eine moderne und effizient arbeitende Verwaltung
gerecht wird. In der 3. Sitzung des Unterausschusses ,Haushaltskonsolidierung” am
19.04.2016 wurde vereinbart, dass alle Fraktionen der Verwaltung bis Mitte Mai
2016 ihre Vorstellungen, Ideen, Handlungsfelder usw. fur ein Personalentwicklungs-
konzept in Sankt Augustin liefern.

Insgesamt sind zwei Riicklaufe aus den Fraktionen erfolgt (CDU-Fraktion und Frakti-
on Aufbruch). Diese sind als Anlage beigefigt.

Die Ergebnisse sind wie folgt aufbereitet:

e Die Handlungsfelder der Verwaltung (s. hierzu auch die Vorlage der Verwal-
tung: Sachstandsbericht Personalentwicklungskonzept, Unterausschusses
,Haushaltskonsolidierung“ am 19.04.2016), die bereits zur Personalentwick-
lung umgesetzt werden bzw. sich in konkreter Vorbereitung befinden, sind
stichwortartig benannt.

o Die Vorstellungen und Ideen der Fraktionen zu dem jeweiligen Handlungsfeld
sind in Form einer Synopse dargestellt.




> Personalbedarfsplanung

o Die Personalabgange im allgemeinen Verwaltungsdienst sind bereits
bis zum Jahr 2025 ausgewertet und die entsprechenden Ausbildungs-
bedarfe sind ermittelt.

o Ab 2016 erfolgt die Ausbildung im allgemeinen Verwaltungsdienst mit
zwei Personen (ber dem rechnerisch ermittelten Bedarf.

o Die Stadt bietet ein breit gefachertes Ausbildungsangebot an.

o Eine Ubernahme der Ausbildungskrafte wird nach Méglichkeit ange-

strebt.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,Personalbe-

darfsplanung‘:

CDU-Fraktion

Uberprifung, Anpassung und Weiterentwicklung des Perso-
nalentwicklungskonzeptes mit dem Ziel einer nachhaltigen
Personalbesetzungsplanung — insbesondere fur Stellen der
verschiedenen Fuhrungsebenen sowie einer Personaleinstel-
lungsplanung (Regeneration)

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

*) ,Altersstrukturanalysen ... sind wesentliche Grundlage fir
die personelle Planung."

*) ,Enge finanzielle Handlungsspielraume, eine lediglich be-
darfsorientierte Ausbildung sowie der demographische Wandel
in der Bevolkerung fuhren zu tendenziell sinkenden Quoten
bei der Bewerbung von Auszubildenden und zu einem Mangel
an Leistungstragern und am Ende zu einer Unterversor-
gung....Daher ist besonderes Augenmerk auf die Einrichtung
einer Vielzah! von Ausbildungsstellen...zu legen.”

*) ,Eine langfristige Bindung von Personal erreicht eine Kom-
munalverwaltung am ehesten durch eine eigene Ausbildung.*

LINKE

> Beurteilungssystem

o Das System der Regel- und Anlassbeurteilung fir Beamte und
tariflich Beschaftigte wird derzeit von der Verwaltung in enger
Zusammenarbeit mit dem Personalrat erarbeitet, um den Anfor-
derungen der neuesten Rechtsprechung gerecht zu werden.

o Der Beurteilungsbogen sieht vor, dass fachliche und soziale
Kompetenzen beriicksichtigt werden.

-3

*) Auszug aus dem Artikel ,Positionen zu einem modernen Personalmanagement - Kreisangehorige Kom-
munen als attraktive Arbeitgeber, verdffentlicht als Sonderbeilage zur StGB-Zeitschrift Personalmanagement

12/2015

-2 -




-3-

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Beurteilungs-

system‘:

CDU-Fraktion -

SPD-Fraktion -

Biindnis 90/Die Griinen -

FDP-Fraktion -

Fraktion Aufbruch *) ,Ein differenziertes Beurteilungswesen, das sowohl fachli-
che als auch soziale Kompetenzen berlcksichtigt ist als MaR-
nahme zur Etablierung einer positiven Fiahrungskultur sinn-
voll.*

LINKE -

> Mitarbeitergesprach und Anreizsystem

Die Dienstvereinbarung zur Einflhrung und Durchfihrung von Mitarbeiterge-
sprachen sowie die Dienstvereinbarung zur Umsetzung des Leistungsentgel-
tes nach § 18 TV6D sind abgeschlossen. Die Vorgesetzten sind verpflichtet, in
der Zeit vom 01.10. des laufenden Jahres bis 30.09. des Folgejahres jedem
Beschéftigten ein Mitarbeitergesprach anzubieten. Das Leistungsentgelt wird
in Form einer Pramie als jahrliche Einmalzahlung gewahrt, wenn ein Mitarbei-
tergesprach zwischen dem unmittelbaren Vorgesetzten und dem Beschaftig-
ten stattgefunden hat.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,Mitarbeiterge-
sprach und Anreizsystem*:

CDU-Fraktion -

SPD-Fraktion -

Biindnis 90/Die Griinen -

FDP-Fraktion -

Fraktion Aufbruch -

LINKE -

> Fortbildung und Qualifizierung

o Fur Fortbildung inkl. Reisekosten stehen im Jahr 2016 insgesamt
373.120 € und im Jahr 2017 insgesamt 312.700 € zur Verfigung.
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Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Fortbildung
und Qualifizierung“:

CDU-Fraktion -

SPD-Fraktion -

Biindnis 90/Die Griinen -

FDP-Fraktion -

Fraktion Aufbruch *) ,Will eine Kommune fur qualifizierte Arbeitskréfte eine at-
traktive Arbeitgeberin sein, so kann sie dies weniger wegen
der Verdienstmoglichkeiten als vielmehr durch ihre vielfaltigen
Betatigungsfelder, flexible Arbeitszeitgestaltung und Weiterbil-
dungs- und Qualifizierungsangebote sein."

LINKE -

» Mentoren-System

Das Mentoren-System hat sich etabliert und wird vorwiegend von jungen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern angenommen.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,Mentorensys-
tem*:

CDU-Fraktion -

SPD-Fraktion -

Biindnis 90/Die Griinen -

FDP-Fraktion -

Fraktion Aufbruch -

LINKE -

> Training von Schliisselqualifikationen

o Ein Training von Schlusselqualifikationen mit Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern aus unterschiedlichen Bereichen fand von Februar 2015 bis
April 2016 in sieben zweitdgigen Modulen mit folgenden Inhalten statt:
Neue Rolle finden, Gesprache fiihren, sich selbst organisieren, Pro-
jektmanagement, Besprechungen leiten, vortragen und présentieren,
Konflikte 16sen.

o Es ist beabsichtigt auch zuktinftig dieses Fortbildungsangebot den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern anzubieten.
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Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Training von
Schliisselqualifikationen*:

CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

*) ,Im Vordergrund der zielgerichteten Personalentwicklung
missen Mallnahmen zu Schliisselkompetenzen und Quer-
schnittswissen stehen, wie die Entwicklung der Persoénlichkeit,
die Forderung sozialer Kompetenz, die Fortbildung von Kom-
munikations- und Filhrungsfahigkeiten..."

LINKE

» Filihrungskréaftetraining

o Zur weiteren Optimierung von Fihrung und Zusammenarbeit war flr
2015/2016 mit allen etablierten Fuhrungskraften (Dezernenten, Fachbe-
reichsleitungen, Fachdienstleitungen, Stabstellenleitungen und Einrich-
tungsleitungen (Ausnahme der Leitungskrafte Kindertagesstéatten) ein
Fahrungskréftetraining mit folgenden Inhalten geplant: Erfolgreich fuh-
ren/motivieren und Fiihrungskommunikation/Fiihrungsgespréache.

o Die Mallnahme ist derzeit vor dem Hintergrund des massiven Arbeits-
mehraufkommens durch die aktuelle Flichtlingsproblematik zurtickge-

stellt.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Fithrungskraf-

tetraining‘:

CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

*) ,Die Anforderungen an Fuhrungskréfte haben sich in den
vergangenen Jahren verschoben; die fachliche Kompetenz,
rangiert heute mehr denn je hinter sozialer Flihrungskompe-
tenz."

*) ,Fuhrungskrafte gestalten das Klima, die Arbeitsumgebung
und die Arbeitshedingungen von Mitarbeiter/innen."

*) ,Fuhrungskréafte haben eine Schltisselrolle und Vorbildfunk-
tion."

LINKE
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> Aufstieg
Im Rahmen des Aufstiegs nehmen zur Zeit vier Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter am Angestelltenlehrgang Il teil. Die Méglichkeit zur Weiterqualifizierung
wurde hausintern ausgeschrieben.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Aufstieg*:

CDU-Fraktion -

SPD-Fraktion -

Biindnis 90/Die Griinen -

FDP-Fraktion -

Fraktion Aufbruch -

LINKE -

» Frauenférderung
o Der aktuelle Frauenférderplan gilt bis Ende 2017.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Frauenférde-
rung“:

CDU-Fraktion -

SPD-Fraktion -

Biindnis 90/Die Griinen -

FDP-Fraktion -

Fraktion Aufbruch *) ,Auch Frauenplane sind eine wichtige Grundlage fur eine
zukunftsfahige Personalentwicklung*

*) ,In den Verwaltungen sind 58 Prozent der Beschéftigten
Frauen, doch selten sind sie in FUhrungspositionen sowie in
herausgehobenen Positionen im gehobenen und hdheren
Dienst vertreten, obwohl sie sehr gut ausgebildet sind. Dieses
Potenzial muss besser genutzt werden, indem Frauen aktiv fur
Fahrungspositionen gewonnen werden."

LINKE -

» Gesundheitsférderung

o Die Dienstvereinbarung ,Einfihrung und Durchfiihrung eines
Betrieblichen Eingliederungsmanagements® (BEM) wird erfolgreich
praktiziert.

o Es werden regelmallig Gesundheitswochen und Gesundheitstage an-
geboten.

T
*) Auszug aus dem Artikel ,Positionen zu einem modernen Personalmanagement - Kreisangehérige Kom-
munen als attraktive Arbeitgeber, veréffentlicht als Sonderbeilage zur StGB-Zeitschrift Personalmanagement
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Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Gesundheits-

forderung“:

CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

*) Die betriebliche Gesundheitsférderung ist ein wichtiger Be-
standteil des Personalmanagements.”

*) Ziel der betrieblichen Gesundheitsférderung ist es, die Zu-
friedenheit der Beschaftigten zu steigern, die Gesundheit zu
erhalten, Unfélle zu vermeiden sowie das Betriebsklima zu
verbessern."

LINKE

> Qualifiziertes Personalauswahlverfahren

o Die Bewerberauswahl erfolgt sorgféltig, fair, chancengerecht und nach
objektiven Kriterien.

o Es werden Potenzial-Assessment-Center (PAC) in Stellenbesetzungs-
verfahren mit herausgehobener Funktion durchgefiihrt.

o In den Print-Medien sind die Stellenausschreibungen mit einem QR-
Code versehen, der auf die ausfilhrliche Stellenausschreibung im Inter-

net verweist.

o In der Stellenausschreibung im Internet prasentiert sich die Stadt als
attraktive Arbeitgeberin.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,Qualifiziertes
Bewerberauswahlverfahren*:

CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

*) ,Kommunen missen um geeignete Bewerber/innen aktiv
werben. Diese erfordert ein aktives und zielgruppenorientiertes
Personalmarketing, um ein positives Bild als attraktive Arbeit-
geberin zu vermitteln und mit den Vorteilen eines Arbeitsplat-
zes in einer Kommunalverwaltung zu werben."

LINKE

> Mediation

Bei verfestigten Konflikten und Spannungen zwischen zwei oder mehreren Be-
teiligten erfolgt grundsatzlich die Mediation durch den Buroleitenden Beamten.
Sie wird bei Bedarf auch durch Externe durchgeftihrt.
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Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Mediation“:

CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

LINKE

» Coaching von Filihrungskraften

o Bei Bedarf wird Fuhrungskraften ein Einzelcoaching von externer Stelle
angeboten. Dieses soll l6sungsorientiert zur Optimierung des Fuh-
rungsverhaltens beitragen.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Coaching von

Fiihrungskraften“:

CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

*) ,Coaching ist als Mafknahmen zur Etablierung einer positi-
ven Flhrungskultur sinnvoll.”

LINKE

» Teamentwicklung

o Bei Bedarf werden Workshops zur Teamentwicklung, zur Verbesserung
der Zusammenarbeit und des Kommunikationsklimas von externer Stel-

le angeboten.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,, Teamentwick-

lung“:

CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

LINKE

» Supervisionen

o Bei Bedarf werden externe Supervisionen den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im sozialen Bereich angeboten.
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Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Supervisio-
nen*:

CDU-Fraktion -

SPD-Fraktion -

Biindnis 90/Die Griinen -

FDP-Fraktion -

Fraktion Aufbruch -

LINKE -

» Fiihren in Teilzeit
o Es sind bereits einzelne Fuhrungskraftestellen in Teilzeit besetzt.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Fiihren in Teil-
zeit":

CDU-Fraktion -

SPD-Fraktion -

Biindnis 90/Die Griinen -

FDP-Fraktion -

Fraktion Aufbruch *) ,Auch Fiahrungspositionen kénnen grundsétzlich mit redu-
zierter wochentlicher Arbeitszeit vergeben werden®

*) ,Die oft vorherrschende Meinung, dass Fuhrungsaufgaben
nur in Vollzeit wahrgenommen werden kénnen ist tiberholt.”

*) ,FUhrung mit reduzierter wéchentlicher Arbeitszeit darf nicht
als Defizitmodell verstanden werden, sondern als Chance fir
eine moderne Fuhrungskultur.”

LINKE -
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> Flexibles Arbeitszeitmanagement

o Dem ,Konzept zum flexiblen Arbeitszeitmanagement bei der Stadt
Sankt Augustin® hat der Verwaltungsvorstand grundsétzlich zuge-

stimmt.

o Im néachsten Schritt werden die Eckpunkte gemeinsam mit den Fih-
rungskraften in einem Workshop inhaltlich gefllit.

Vorstellungen, ldeen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,Flexibles
Arbeitszeitmanagement”:

CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

*) LAltraktiv sind Arbeitgeber, wenn es gelingt, die lebenspha-
senabhéangigen Bedurfnisse der Beschaftigten individuell mit
dem Berufsalltag in Einklang zu bringen.”

*) ,Flr die junge Generation der Beschéftigten spielen ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Arbeitszeit und Freizeit
eine wichtige Rolle (Wertewandel). Hier ist ein innovatives,
vorausschauendes Personalmanagement gefragt.”

*) ,Da es in Zukunft immer mehr einen ,Bewerbermarkt” geben
wird, d.h. Erwerbstatige sich den fir sie passenden Arbeitge-
ber aussuchen kénnen, kann eine Kommune Leistungstra-
ger/innen nur halten, wenn sie auf die Lebensphasen ange-
passte Arbeitsbedingungen bietet.”

LINKE

> Rotation

o Die Rotation, als moégliches Instrument der Personalentwicklung wurde
in einer Projektgruppe erarbeitet.
o Die Prasentation des Ergebnisses im Verwaltungsvorstand hierzu steht

noch aus.

Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Rotation®:

CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Biindnis 90/Die Griinen

FDP-Fraktion

Fraktion Aufbruch

LINKE
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Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen einschlieBlich Stellen-
bemessung, Geschiftsprozessaufnahme und —optimierung

o Die Verwaltung fuhrt in den einzelnen Fachbereichen Organisationsun-
tersuchungen einschliellich Stellenbemessung, Geschaftsprozessauf-
nahme und —optimierung durch.

o Der Fachbereich Kinder, Jugend und Schule ist bereits vollstandig un-
tersucht und bemessen.

o Zuletzt wurden die Aufgabenbereiche Stadtkasse und Vermessung un-
tersucht.

o Fur 2016 und 2017 sind Mittel fir die Durchfiihrung weiterer Organisa-
tionsuntersuchungen in den Haushalt eingestellt.

o Ziel ist es fur die Verwaltung eine Prozessbibliothek aufzubauen.

o Die Prozessdarstellungen kénnen auch zur eigenverantwortlichen Ein-
arbeitung neuer Kolleginnen und Kollegen herangezogen werden.

» Vorstellungen, Ideen der Fraktionen zum Handlungsfeld ,,Organisations-
untersuchungen einschlieBlich Stellenbemessung, Geschiftsprozess-
aufnahme und —optimierung“:

CDU-Fraktion Einleitung bzw. Fortschreibung einer Organisationsuntersu-
chung der Verwaltungsstruktur mit dem Ziel eines aufgaben-
gerechten Dienstposten-Umfanges, einer gerechten Aufga-
benverteilung und von optimierten Geschaftsprozessen.

Es wird wegen der anstehenden erheblichen Baumaflinahmen
angeregt, sehr kurzfristig mit einer vollumfénglichen Organisa-
tionsuntersuchung im Fachdienst 4.09.10 ,Hochbau und
Projektsteuerung” zu beginnen und diese zeithah abzuschlie-
Ren.

SPD-Fraktion -

Biindnis 90/Die Griinen -

FDP-Fraktion -

Fraktion Aufbruch *) ,Stelleneinsparungen, Wiederbesetzungssperren und Va-
kanzen machen es zudem erforderlich, dass Beschéftigte
schnell und effizient in die Lage versetzt werden, die Aufgaben
auf der entsprechenden Stelle wahrzunehmen. Die Einarbei-
tung durch die vorherige Stelleninhaber/in ist h&ufig kaum
moglich. Eigenverantwortliche Einarbeitung muss daher vorbe-
reitet und unterstitzt werden.”

LINKE -

Steuerungsdienst

*) Auszug aus dem Artikel ,Positionen zu einem modernen Personalmanagement - Kreisangehdrige Kom-
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Positionspapier der CDU-Fraktion zu lefiedt Sankt Augustin
AG “PersonalentwiCkIunqskonzept‘Fagr 0““"6015 |

A ' ey Amt: = .
1. Ausgangslage: : Ablichtung fur Amt
Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung wurde aus dem Rat der Stadt Sankt
Augustin ein Antrag zur Aufstellung eines neuen Personalentwicklungskonzeptes

(PEK) gestellt.

Dabei wurde dieses Erfordernis u.a. ‘mit einer transparenten Organisation, -
effizienten Personaleinsatz, Anforderungen an eine moderne Verwaltungsstruktur
und zum Teil neue Aufgabenbereiche begriindet.

Bei der Beratung des Antrages stellte sich. heraus, dass parteilibergreifend
unterschiedliche Auffassungen hinsichtlich der Begrifflichkeit PEK und dem
Verstandnis welche Inhalte sich dahinter verbergen sollen, bestanden.

Da unter diesem Diskussionspunkt vielfach Aspekte mit dem Begriff PEK
verbunden werden, die eher unter Stellenentwicklung  und/oder
Organisationsentwicklung fallen, wurde von der Verwaltung in der Sitzung UA
,HH-Konsolidierung” um Beitrdge zu der Thematik aus den Fraktionen fiir eine
neue AG ,PEK" gebeten. .

2. Bewertung:

Die in-dem Antrag unter dem Begriff ,PEK" geforderte Konzepterstellung richtet
sich bei Betrachtung der Begriindung fast ausschlieBlich um eine
Organisationsuntersuchung mit dem  Ziel, eine aufgabengerechte
Verwaltungsstruktur mit einem notwendigen Bedarf an Dienstposten (Dp) zu
ermitteln  (Aufbauorganisation).  Hierbei handelt es sich um eine
,Personalbedarfsermittlung”; besser bezeichnet als Erstellung eines Dp-
Berechnungsschliissels, zur Festlegung des notwendigen Dp-Umfanges
(Stellenumfanges). '

Hierunter versteht man den erforderlichen Bedarf an Dp zur Bewaéltigung der
wahrzunehmenden Aufgaben auf Grundlage einer am besten analytisch
durchgefiihrten Bemessung. Dies ist im Bereich des Bezirkssozialdienstes auf
Anregung des Unterausschusses ,Leistungen fir Kinder ...“ mit Drucksache -
11/0368 in der Vergangenheit schon erfolgreich durchgefiihrt worden.

Dieses (Organisations-)Geriist der 'Dienststelle bedarf daraufhin einer
nachhaltigen Besetzung mit entsprechend qualifiziertem Personal. Hier greift jetzt
das PEK, um eine nachhaltige Aufgabenwahrnehmung verbunden mit
individueller Férderung sicherstellen zu kénnen.

In dem aktuellen PEK der Stadt Sankt Augustin wird dieses richtigerweise als
Zielformulierung zusammengefasst mit der Aussage: ,Die richtigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am richtigen Arbeitsplatz — das ist das Ziel der
Personalentwicklung.“. Hierzu bietet das bestehende PEK noch viele akzeptable
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Ansitze zur ,systematischen und geplanten Aus- und Fortbildung sowie
Férderung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einer Organisation® (Zitat aus
dem PEK der Stadt Sankt Augustin: | Einleitung a. Definition und Begriindung).

Vor diesem Hintergrund wird seitens der CDU ergénzend die Notwendigkeit einer
Organisationsuntersuchung  mit den  Schwerpunkten Aufgabenanalyse,
Aufgabenkritik, Prozessoptimierung . (Ablauforganisation) und Dp-
‘Bedarfsermittiung gesehen. '

- 3. Empfehlung: _

e Einleitung  bzw. Fortschreibung einer * Organisationsuntersuchung der

Verwaltungsstruktur mit dem Ziel eines aufgabengerechten Dp-Umfanges,

einer gerechten Aufgabenverteilung auf die jeweiligen Dp, eines effizienten
Dp-Einsatzes und von optimierten Geschéftsprozessen. ‘

o Parallel dazu die Uberpriffung, Anpassung und Weiterentwicklung des PEK
auf Basis des bestehenden PEK mit dem Ziel einer nachhaltigen
Personalbesetzungsplanung - insbesondere fir Stellen der verschiedenen
Fuhrungsebenen sowie einer Personaleinstellungsplanung (Regeneration).

o Es wird wegen den anstehenden erheblichen BaumaRnahmen (siehe auch
Projektstrukturplan, Unterbringung Fliichtlinge usw.) angeregt, sehr kurzfristig
mit einer vollumfénglichen Organisationsuntersuchung im Fachdienst 4.09.10
,Hochbau und Projekisteuerung® zu beginnen und diese zeitnah
abzuschlief3en.
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Positionen zu einem modernen
Personalmanagement

ie Aufgaben und Strukturen der 6f-
¥ fentlichen Verwaltung haben sich
grundlegend gesindert. Die Aufgaben sind
vielschichtiger und komplexer geworden
und erfordern ein schnelles Reagieren und
Entscheiden der Verwaltung. Technischer
Fortschritt hat auch vor den Kommunal-
verwaltungen nicht haltgemacht, und
auch die Erwartungshaltung der Blrgerin-
nen und Blrger, der
Wirtschaft und der poli-
tischen Gremien sind
gestiegen. Gleichzeitig
schrénken knappe fi-
nanzielle Ressourcen

und der damit verbun-
dene Stellenabbau so-
wie begrenzte Ausbil-
dungsmoglichkeiten
Handlungsspiel-

den

Dieses Positionspapier

ist auf Initiative des

StGB NRW-Gleichstellungs-
Ausschusses erarbeitet
und vom Prasidium des
Verbandes am 19.08.2015
beschlossen worden

raum der Kommunen massiv ein, Trotz aller
Leistungsorientierung und Forderung nach
wirtschaftlichem Verwaltungshandeln hat
der dffentliche Dienst nach wie vor Verant-
wortung als sozial und inklusiv denkender
und handelnder Arbeitgeber.

Der demografische Wandel und die sich
verindernden gesellschaftlichen Bedin-
gungen, wie z.B.die langere Erwerbsphase
oder die eigenstandige
Existenzsicherung von
Frauen, stellen die Kom-
munen auch als Arbeit-
geberin vor zentrale He-
rausforderungen. Bis
zum Jahr 2025 werden
ca. 50 Prozent der Be-
schaftigten aus dem
Dienst der Kommunal-
verwaltungen ausschei-
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den. Das Erwerbspotenzial sinkt, und be-
reits heute zeigt sich in einigen Bereichen
des &ffentlichen Dienstes ein Mangel an
Fithrungs- und Fachkriften.

Die kiinftige Leistungsfahigkeit der Kom-
munen hingt unter anderem davon ab, in-
wieweit es gelingt, in einem schérfer wer-
denden Wettbewerb um qualifizierte Fach-
krafte konkurrenzfihig zu sein. Gerade die
kleinen und mittleren Kommunen miissen
hier besondere Anstrengungen unterneh-
men, um im Wettbewerb mit den groRen
stidten bestehen zu kénnen.Wahrend sich
Beschiftigte in groBeren Kommunen auf
einzelne Sachthemen spezialisieren, miis-
sen kleinere Kommunen auf Generalisten
setzen, Tarif- und Bewertungssysteme ho-
norieren mitunter Spezialistenwissen je-
doch mehr als Generalistenwissen, was
nicht selten zu Abwanderung von Personal
von den kleineren zu den groferen Kom-
munen fiihrt,

Die Familienstrukturen haben sich gewan-
delt, und heute tragen Menschen aus ver-
schiedenen Generationen, die auch ohne
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verwandtschaftliche Beziehung zusam-
menleben, eine Verantwortung fiireinan-
der.In Zukunft werden Beschaftigte immer
haufiger vor der Situation stehen, nicht nur
Kinder, sondern auch pflegebeddirftige Fa-
milienangehérige zu betreuen. Familiare
Netzwerke, die dies frither auffangen konn-
ten, bestehen heute immer weniger. Dies
fiihrt zu einem Handlungsdruck fir die
Kommunen, bessere Arbeitsbedingungen
zu schaffen, um Familie/Pflege und Beruf
miteinander zu vereinbaren.

ANFORDERUNGEN AN
EIN MODERNES
PERSONALMANAGEMENT

Will eine Kommune fiir qualifizierte Ar-
beitskrifte eine attraktive Arbeitgeberin
sein, so kann sie dies weniger wegen der
Verdienstméglichkeiten als vielmehr durch
ihre vielfiltigen Betatigungsfelder, flexible
Arbeitsplatzgestaltung und Weiterbil-
dungs- und Qualifizierungsangebote sein.
Familienfreundlichkeit ist ein entscheiden-
der Erfolgsfaktor, um das Potenzial der be-
reits in der Verwaltung Beschaftigten zu
aktivieren und zu binden sowie neue qua-
lifizierte Fachkréfte zu gewinnen und zu
halten. Immer mehr Studien belegen, dass
bei der Wahl eines neuen Arbeitgebers so-
wie der Bindung an den bisherigen Arbeit-
geber die Frage der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie/Pflege eine wichtige Rolle
spielt. Attraktiv sind Arbeitgeber dann,
wenn es gelingt, die lebensphasenabhdn-
gigen Bediirfnisse der Beschiftigten indivi-
duell mit dem Berufsalltag in Einklang zu
bringen. Die Anspriiche von Frauen und
Minnern an Partnerschaft, Familie und
Freizeit haben sich verandert. Fir die junge
Generation der Beschédftigten spielt ein
ausgewogenes Verhdltnis zwischen Ar-
beitszeit und Freizeit eine wichtige Rolle
(Wertewandel). Hier ist ein innovatives und
vorausschauendes Personalmanagement
gefragt.

Kommunales Personalmanagement ist er-
folgreich, wenn es die verschiedenen An-
forderungen und Bediirfnisse der unter-
schiedlichen Beschiftigungsgruppen (z. B.
iltere Beschaftigte, Quereinsteigerinnen)
bewusst aufgreift. in der Zukunft wird es
notwendig sein, mehr dltere Mitarbeiterin-
nen in einen stdndigen Weiterbildungs-
und Innovationsprozess zu integrieren.
Ausgangspunkt eines modernen Personal-
managements ist die Erkenntnis, dass die
Arbeitsfahigkeit und Arbeitsqualitdt beein-
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flusst wird von dem Zusammenspiel von
Motivation, Kompetenz, Gesundheit und
Arbeitsbedingungen. Aufgabe des Perso-
nalmanagements ist es daher, diese Fakto-
ren positiv zu beeinflussen und zu steuern,
damit leistungsfahige und -bereite Be-
schiftigte gewonnen und langfristig ge-
halten werden kénnen. Grundvorausset-
zung hierflr ist eine respektvolle Ge-
sprachskultur in der Verwaltung, die Wah-
rung der Chancengleichheit und die Er-
kenntnis, dass hochqualifizierte und moti-
vierte Beschiftigte zu den wertvollsten
Ressourcen gehoren. Die Flihrungskrdfte
haben dabei Vorbildfunktion.

PERSONALMARKETING

Kommunen missen um geeignete Bewer-
berinnen aktiv werben. Dies erfordert ein
aktives und zielgruppenorientiertes Perso-
nalmarketing, um ein positives Bild als at-
traktive Arbeitgeberin zu vermitteln und
mit den Vorteilen eines Arbeitsplatzes in
einer Kommunalverwaltung zu iiberzeu-
gen. Diese sind:

- Die Gemeinwohlorientierung

- Der sozialverantwortliche Arbeitgeber

« Die Kooperationsstrukturen mit anderen
Trédgern und Kommunen

» Das groRe Aufgaben- und Leistungs-
spektrum

« Ein weites Betdtigungsfeld und grofe
Gestaltungsspielrdume

« Die Sicherheit des Arbeitsplatzes

« Vorhandene Gleichstellungs- bzw.
Frauenforderplane

« Flexible Arbeitszeiten/-formen, die eine
angemessene Balance zwischen Beruf,
Familie/Pflege und Freizeit erméglichen,

« Die zentrale Lage des Arbeitsortes

« Ein transparentes Vergiitungssystem

» Leistungsorientierte Bezahlung

Qualifizierte Mitarbeiterlnnen missen ge-
funden und bestméglich in die Verwaltung
integriert und langfristig gebunden wer-
den. Neu-, Quer- und Wiedereinsteigerin-
nen gilt es, im Arbeitsalltag eng zu beglei-
ten und zu unterstitzen. Eine Verwaltung
profitiert dabei von einer ausgeprdgten
Willkommenskultur.

Systematische, zielgruppenorientierte In-
formation und Ansprache sind wesentli-
cher Teil des Personalmarketings und hier
insbesondere der Kontakt zu Schiilerinnen
und Schiilern, Auszubildenden, Studentin-
nen und Studenten und deren Bildungsins-
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titutionen.Kooperationen mit Schulen sind
hilfreich. Insbesondere junge Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter bzw. zufriedene
Auszubildende sollten Ansprechpersonen
fur interessierte Jugendliche sein.

Der Anteil von Migrantinnen und Migran-
ten in der Kommunalverwaltung sollte
durch eine gezielte Ansprache von Men-
schen mit Migrationshintergrund erhoht
werden. Weiterhin bieten Kommunalver-
waltungen Beschaftigungsméglichkeiten
fiir Menschen mit Einschrankungen an.

PERSONALENTWICKLUNG

Die Anforderungen an die Kommunalver-
waltungen verandern sich. Allein durch den
demografischen Wandel und die techni-
schen Entwicklungen wandeln sich die Auf-
gaben. Ohne ein vorausschauendes Wis-
sensmanagement bzw. einen Wissens-
transfer kann das zu erwartende Ausschei-
den einer grolRen Anzahl von Beschiftigten
in den Kommunen zu einem nicht unerheb-
lichen Wissensverlust fiihren. Altersstruk-
turanalysen differenziert nach Aufgaben-
bereichen und Potenzialanalysen sind we-
sentliche Grundlage fiir die personelle Pla-
nung.

Stelleneinsparungen, Wiederbesetzungs-
sperren und Vakanzen machen es zudem
erforderlich, dass Beschéftigte schnell und
effizient in die Lage versetzt werden, die
Aufgaben auf der entsprechenden Stelle
wahrzunehmen. Die Einarbeitung durch
vorherige Stelleninhaberlnnen ist hdufig
kaum moglich. Eigenverantwortliche Ein-
arbeitung muss daher vorbereitet und un-
terstiitzt werden.

Fiir Verinderungsprozesse benotigt es mo-
tivierte, qualifizierte, vielfaltig einsetzbare
und veridnderungsbereite Beschaftigte.Im
Vordergrund der zielgerichteten Personal-
entwicklung missen MaBnahmen zu
Schliisselkompetenzen und Querschnitts-
wissen stehen wie die Entwicklung der
Persdnlichkeit, die Forderung sozialer
Kompetenz und die Ausbildung von Kom-
munikations- bzw. Fiihrungsfiahigkeiten,
aber auch die Férderung der interkulturel-
len und inklusiven Kompetenz bei Mitar-
beiterlnnen und Fithrungskrdften. Hinzu
kommt die fachliche Fortbildung iiber das
gesamte Arbeitsleben hinweg, moglichst
praxis-, zielgruppen- und berufsphasenori-
entiert.

Der Zwang zu lebenslangem Lernen, zulau-
fendem Neuerwerb von Wissen, zu laufen-
der Umstellung auf verdnderte Anforde-




rungen wird sich in der Kommunalverwal-
tung auf allen Funktionsebenen verstar-
ken. Dariiber hinaus sind attraktive und
vielfiltige berufliche Perspektiven fir die
Beschiftigten zu schaffen, Dabei kann ein
Mitarbeiterentwickiungskonzept zu den
beruflichen und individuellen Entwick-
lungsmbglichkeiten dem einzelnen eine
Orientierung geben. Auch Frauenforderpla-
ne sind eine wichtige Grundlage fir eine
zukunftsweisende Personalentwicklung.
Zukunftsfihige Kommunen bendtigen fur
eine interkulturelle Offnung mehr Mitar-
beiterinnen mit interkultureller Kompe-
tenz, um sowohl den Anforderungen in der
Biirgerschaft begegnen zu kénnen, als auch
um die Engpisse bei der Bewerberrekrutie-
rung ausgleichen zu kénnen. Die interkul-
turelle Kompetenz von Auszubildenden
und Mitarbeitern - die Fahigkeit, effektiv
und angemessen in interkulturellen Situa-
tionen zu agieren - gilt es zu entdecken, zu
nutzen und zu férdern.

AUSBILDUNG UND
MACHWUCHSENTWICKLUNG

Eine langfristige Bindung von Personal er-
reicht eine Kommunalverwaltung am
ehesten durch eine eigene Ausbildung. En-
ge finanzielle Handlungsspielrdume, eine
lediglich streng bedarfsorientierte Ausbil-
dung sowie der demografische Wandel in
der Bevolkerung fithren zu tendenziell sin-
kenden Quoten bei der Bewerbung von

Auszubildenden und zu einem Mangel an
Leistungstrdgerinnen und am Ende zu ei-
ner Unterversorgung. Um im Wettbewerb
um Auszubildende oder junge Berufsein-
steigerinnen zu bestehen, muss es gelin-
gen, junge Menschen von der Attraktivitat
als Ausbilder und Arbeitgeber zu Uberzeu-
gen. Daher ist ein besonderes Augenmerk
auf die Einrichtung einer Vielzahl von Aus-
bildungsstellen, die Ausbildungsplanung
und die Qualifizierung der Auszubildenden
zulegen. Auswahlverfahren sind an die sich

wandelnden Anforderungen anzupassen.
Spezielle Fortbildungsangebote in den Be-
reichen Arbeitstechniken, Gesundheit,
Kommunikation und der Bildung von Netz-
werken durch Beschiftigte der Verwaltung
sind ein zusatzlicher wesentlicher Baustein
der Ausbildung und unterstiitzen die Team-
zugehbrigkeit. Zur Optimierung der Ausbil-
dung und Zusammenarbeit vor Ort sind
Fortbildungsangebote fiir Ausbilderinnen
und Ausbilder sinnvoll.

FUHRUNGSKULTUR

Die Anforderungen an Fithrungskréfte ha-
ben sich in den vergangenen Jahren ver-
schoben; die fachliche Kompetenz rangiert
heute mehr denn je hinter sozialer Fiih-
rungskompetenz. Fiihrung bedeutet nicht
nur fachlich ausgerichtete Steuerung. Fiih-
rungskrifte gestalten das Klima, die Ar-
beitsumgebung und die Arbeitsbedingun-
gen von Mitarbeiterinnen. Flihrungskrifte
sind die direkten Personalentwickler der
Beschiftigten ihres Bereichs. Daher haben
sie eine Schiiisselrolle und Vorbildfunktion.
Nur wer Fiihrungsqualitdten besitzt oder
entwickeln kann, ist fiir eine Flihrungsposi-
tion geeignet. Dazu gehoren insbesondere
Teamfihigkeit und eine wertschitzende
Gesprichskultur mit den Beschiftigten so-
wie eine Offenheit fiir flexible, kreative L6-
sungen, Studien zeigen, dass ein gutes Fiih-
rungsverhalten ein besonders signifikanter
Faktor bei der Erhaltung von Arbeitsfahig-
keit ist. Dabei erweist sich insbesondere die
von der Flihrungskraft gezeigte Wertschit-
zung als wesentlich, indem sie Mitarbeite-
tinnen ernst nimmt und diesen wiederum
ein Feedback gibt, das heifst, Leistungen
wiirdigt, aber auch Leistungen einfordert
und Minderleistungen benennt. In diesem

{ Zusammenhang hat sich f(ir die Beschar-

tigten das Instrument Flihrungsfeedback
(z.B.durch einen Fragebogen, der auch das

5 Merkmal Chancengleichheit/Frauenférde-

rung beinhaltet) bewdhrt.

Folgende MaRnahmen sind sinnvoll zur Etab-
fierung einer positiven Fiihrungskréftekultur:

- Erarbeitung von ,Richtlinien Gber Fiihrung
und Zusammenarbeit” (Leitziele) durch
eine interdisziplindre und hierarchie-
Gbergreifende Arbeitsgruppe (Beschftig-
te, Fiihrungskréfte, Personalvertretung,
Gleichstellungsstelle, Schwerbehinderten-
vertretung und Personalbereich). Bestand-
teil der Richtlinien missen Vorgaben fiir

POSITIONEN PERSONALMANAGEMENT
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regeimaRig durchzuflihrende strukturier-
te Mitarbeitergesprache sein.
Fiihrungskriftezirkel mit regelmaRigen
Treffen zum praxisbezogenen Austausch
in Personal- und Fithrungsfragen (auf
Amts- oder Fachbereichsleitungsebene).
Zielvereinbarungen und ein differenzier-
tes Beurteilungswesen, das sowohl fach-
liche als auch soziale Kompetenzen be-
riicksichtigt, werden als Filhrungsinstru-
mente eingesetzt.

Coaching, Mentoring, gezielte Fortbil-
dung fiir Fuhrungskréfte und Nach-
wuchsfiihrungskrafte durch Seminare zu
den Bereichen Selbstverstindnis, Fiih-
rungsinstrumente, Kommunikatioh, Kon-
fliktmanagement, Probleml|dsung, Kun-
denorientierung/Dienstleistungskompe-
tenz, Gleichstellung von Frau und Mann
{vgl. § 11 Abs. 2, 4 LGG NRW) und Verein-
barkeit von Familie/Pflege und Beruf.
Fiihrungskrafteentwicklungskonzept zur
Auswahl und Entwicklung von Fiihrungs-
kriften sowie von speziellen Instrumen-
ten zur Fithrungskrdfteentwicklung fir
Frauen (z. B. Mentoringprogramme). Hie-
ran orientieren sich einerseits Beschaftig-
te, die sich zur Flihrungskraft entwickeln
wollen, und andererseits werden Fiih-
rungskrifte aufgefordert, Potenziale zu
erkennen und ggf. ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zur Wahrnehmung von
Fiihrungsaufgaben zu motivieren.

-

GLEICHSTELLUNG VON FRAUEN
UND MANNERM

Der bereits splirbare Mangel an Leistungs-
tragerinnen fiihrt zu einer Verschirfung
des Wettbewerbs um qualifizierte Bewer-
berinnen und zu einem Mangel an Vielfalt,
der sich auch auf die Flihrungsebene aus-
wirkt, Fihrungskrifte sind gefordert, das
Potenzial threr Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zu erkennen und aktiv zu fordern.
Dazu gehdren natirlich auch die Potenzia-
le derer, die aufgrund z. B. familidrer Ver-
pflichtungen nicht in Volizeit arbeiten kon-
nen, aber durch ihre Familienarbeit beson-
dere Fahigkeiten ausgebaut haben (vgl. §
10 LGG NRW).

In den Verwaltungen sind 58 Prozent der Be-
schiftigten Frauen, doch selten sind sie in
Fuhrungspositionen sowie herausgehobe-
nen Positionen im gehobenen und héheren
Dienst vertreten, obwohl sie sehr gut ausge-
bildet sind. Dieses Potenzial muss besser ge-
nutzt werden, indem Frauen aktiv fiir Flih-
rungspositionen gewonnen werden.
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In den Verwaltungen arbeiten ca. 28 Pro-
zent der Beschiftigten mit reduzierter wo-
chentlicher Arbeitszeit, davon immer noch
89 Prozent Frauen, Da in der Mehrheit
weibliche Beschaftigte familidre Betreu-
ungs- und Pflegeaufgaben libernehmen,
ist auf diese Gruppe ein besonderes Augen-
merk zu richten. Wahrend der Zeit der Kin-
derbetreuung oder der Betreuung pflege-
bedirftiger Angehdriger sind flankierende
MaRnahmen notwendig. Auch fir die mit
reduzierter Arbeitszeit Beschaftigten sind
attraktive berufliche Perspektiven zu schaf-
fen.

Auch Filhrungspositionen kdnnen grund-
sitzlich mit reduzierter wochentlicher Ar-
beitszeit vergeben werden, (vgl. §§ 8 Abs. 6,
13 Abs. 3 LGG NRW). Die oft vorherrschende
Meinung, dass Flihrungsaufgaben nur in
Vollzeit wahrgenommen werden kénnen,
ist iberholt, Fihrung mit reduzierter wo-
chentlicher Arbeitszeit darf nicht als Defi-
zitmodell verstanden werden, sondern als
Chance einer modernen Fithrungskultur.
Um Filhrung mit reduzierter Arbeitszeit
zu ermdglichen, wird es immer wieder er-
forderlich sein, Aufgabenbereiche neu zu-
zuschneiden, Schematisches Vorgehen ist
hier nicht zielfiihrend. Bei der Umsetzung
ist insbesondere der reibungslos funktio-
nierende Informationsaustausch zwi-
schen allen Beteiligten von zentraler Be-
deutung.

VEREINBARKEIT VON FAMILIE/
PFLEGE UND BERUF

Menschen erfahren in bestimmten Lebens-
phasen in ihrem Privatieben unterschiedli-
che Herausforderungen und Belastungen.
Neben der Kinderbetreuung kommt der
Pflege von Angehérigen eine zunehmende
Rolle zu. Da es in Zukunft immer mehr ei-
nen ,Bewerbermarkt" geben wird, d. h. Er-
werbstitige sich den flr sie passenden Ar-
beitgeber aussuchen kdnnen, kann eine
Kommune Leistungstrdgerinnen nur hal-
ten, wenn sie auf die Lebensphasen ange-
passte Arbeitsbedingungen bietet.

Die Vereinbarkeit von Familie/Pflege und
Beruf erfordert in verschiedenen Abschnit-
ten des Arbeitslebens unterschiedliche L6-
sungen. Wichtig ist es, die Bediirfnisse der
Beschiftigten im Gespréch zu ermitteln
und nach individuellen Lésungen zu su-
chen, die Arbeit und Familienaufgaben
bzw. der Betreuung von Familienangehori-
gen gerecht werden kénnen. Generell gilt,
dass auch Leistungstrigerinnen umso ldn-
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ger in einer Organisation bleiben, je starker
sie Arbeitsbedingungen, Arbeitsorganisa-
tion und Arbeitszeit mitgestalten kénnen.
Um Beschaftigte zu binden, muss es ein
zentrales Anliegen sein, die kurzfristige
Riickkehr aus der Beurlaubung oder Eltern-
zeit zu férdern, indem es Beschaftigten ak-
tiv ermdglicht wird, Verpflichtungen zur
Betreuung von Kindern oder zur Pflege von
Angehérigen nachzukommen. individuelle
Lésungen sind zu finden durch die Nutzung
flexibler Arbeitszeitmodelle. Flankierende
MaRnahmen sind:

« Heimarbeit

- Alternierende Telearbeit im Bliro und zu
Hause

- Reduzierte Arbeitszeit auch in Flihrungs-
positionen

« Vertrauensarbeitszeit

- Betreuungsmoglichkeiten fiir Kinder (z. 8.
in stadtischen Einrichtungen/ Betriebski-
tas, Eltern/Kind-Zimmer)

« Unterstitzungsangebote fiir pflegende
Angehorige

« Pflegezeiten, die z. B. flir einen gewissen
Zeitraum in die tagliche Arbeitszeit inte-
griert werden kdnnen

« Sabbatjahr

- Wiedereinstiegsgesprache und -planun-
gen

+ Weiterbildung auch wahrend der Eltern-
zeit, familiengerechte Fortbildungsmal-
nahmen (§ 11 Abs. 3 LGG NRW)

+ Kreative Einzelfalllssungen in besonde-
ren persénlichen Féllen

- Ausdehnung der flexiblen Arbeitszeit

» Projektarbeit

GESUNDHEITSMANAGEMENT

Die betriebliche Gesundheitsforderung ist
ein wichtiger Baustein des Personalmana-
gements. Denn die Leistungsfahigkeit ei-
ner Verwaltung wird durch ein aktives Ge-
sundheitsmanagement positiv beeinflusst.
Hierbei handelt es sich um eine moderne
Unternehmensstrategie, die alle Malinah-
men umfasst, die darauf abzielen, Krank-
heiten am Arbeitsplatz vorzubeugen
{einschl. arbeitsbedingter Erkrankungen,
Arbeitsunfille, Berufskrankheiten und
Stress), Gesundheitspotenziale zu stirken
und das Wohlbefinden am Arbeitsplatz zu
verbessern.

Ziel der betrieblichen Gesundheitsforde-
rung ist es, die Zufriedenheit der Beschaf-
tigten zu steigern, die Gesundheit zu erhal-
ten, Unfille zu vermeiden sowie das Be-
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triebsklima zu verbessern. Dauerhaft moti-
vierte und gesunde Beschiftigte sowie ein
vertrauensvolles Miteinander sichern die
Leistungsfahigkeit von Kommunen und
vermeiden Kosten. Unzufriedene oder
iberforderte Mitarbeiterinnen sind h&ufi-
ger krank. Auch hier spielt eine wertschat-
zende Gesprachskultur der Flihrungskrafte
in ihren Arbeitsbereichen sowie die Sensi-
bilitdt und Eigenverantwortlichkeit der Be-
schiftigten fiir die eigene Gesundheit eine
wichtige Rolle.

FAZIT

Die genannten Punkte liefern Anregungen
fiir die Erarbeitung eines individuellen mo-
dernen Personalmanagementkonzeptes,
das jede Kommune mit Blick auf ihre indi-
viduellen Aufgaben, Herausforderungen
und Bediirfnisse erstellen sollte. Dieses
hilft, qualifiziertes, motiviertes und flexi-
bles Personal zu rekrutieren und langfristig
an die Verwaltung zu binden und so die
Aufgabenerfillung und Handlungsfihig-
keit der Kommune auch unter sich stindig
indernden Bedingungen zu sichern. Der
Fachkrafterangel erfordert kreative LO-
sungsansitze. Kommunen sind attraktive
Arbeitgeber - sie miissen sich im Vergleich
zu anderen Arbeitgebern mit Sicherheit
nicht verstecken!

Quellen und weiterfiihrende Literatur:

KGSt-Bericht Nr. 3/2010 Der demografische
Wandel in Kommunalverwaltungen
KGSt-Bericht Nr. 6/2013 Kommunales Per-
sonalmarketing

KGSt-Bericht Nr. 9/2014 Handlungsoptio-
nen fiir ein kommunales Arbeitszeitmana-
gement

KGSt-Report Nr. 172015 Durch kleine Schrit-
te zum Erfolg, Beispiel Stadt Hamm
KGSt-Materialien 5/2015 Zukunftsorientier-
te Fithrungsqualifizierungen




SD Sankt Augustin, den 22.06.2016
Auskunft: Frau Berlage
Zi.: 404 Tel.: (02241) 2 43-543

Niederschrift tGiber die 3. Sitzung des Unterausschusses Haushaltskonsolidierung

Stellungnahme zu Punkt 002 Ausbildung im gehobenen Dienst

Was sind hoheitliche Aufgaben und wieviel Beamte werden in diesen Berei-
chen zukiinftig benétigt?

Hoheitliche Aufgaben sind solche Tatigkeiten, die kraft 6ffentlichen Rechtes zu erfil-
len sind. Hoheitlich ist eine Tatigkeit dann, wenn sie aus der Staatsgewalt abgeleitet
ist. Das ist der Fall, wenn eine Tatigkeit durch Gesetz oder &hnliche Rechtsnormen
(z.B. Satzung) einer 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaft zugewiesen wurde.

Aufgaben im hoheitlichen Bereich sind sehr vielféltig. Dazu gehdren unstrittig alle
Aufgaben der Eingriffs- und Leistungsverwaltung.

Nach Artikel 33 Abs. 4 des Grundgesetzes ist die Auslibung hoheitsrechtlicher Be-
fugnisse als stdndige Aufgabe in der Regel Angehdrigen des offentlichen Dienstes zu
Ubertragen, die in einem &ffentlich-rechtlichen Dienst- und Treueverhaltnis stehen.

Hier ist der Funktionsvorbehalt zugunsten von Beamten bestimmt, denn nur diese
stehen in dem benannten 6&ffentlich-rechtlichen Dienst- und Treueverhélitnis. Den-
noch kénnen auch Tarifbeschéftigte flir hoheitliche Aufgaben eingesetzt werden. (s.
Artikel 33 Abs. 4 Grundgesetz: ,in der Regel).

Grundsatzlich missen flr hoheitliche Aufgaben bei der Stadt Sankt Augustin keine
Beamten eingesetzt werden. Nach Artikel 33 Abs. 4 des Grundgesetzes ist es aber
nicht Gesetzeskonform, wenn bei der Stadt Sankt Augustin keine Beamten mehr ein-
gesetzt wirden.

Somit ist es rechtlich zuldssig, die Ausbildungsangebote im Beamtenbereich zu re-
duzieren.

Steuerungsdienst
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Der Burgermeister

Postanschrift: Stadtverwaltung 53754 Sankt Augustin

An die
Mitgliedes des Unterausschusses

Haushaltskonsolidierung des Haupt- und

Finanzausschusses

im Hause

lhr Schreiben vom Ihr Zeichen

SAN e —
Dienststelle
Fachbereich Finanzen
Markt 1
Auskunft erteilt: Zimmer:
Herr Rupp . 602

Telefon (022 41) 243-0

Durchwahl: 381

Telefax (022 41) 243-430

Durchwahl: 77381

E-Mail-Adresse: stephan.rupp@sankt-augustin.de

Internet-Adresse: http://www.sankt-augustin.de

Besuchszeiten

Rathaus
montags:
8.30 - 12.00 u. 14.00 - 18.00 Uhr,
dienstags bis freitags: -
8.30 Uhr - 12.00 Uhr

Biirgerservice (Arztehaus)
montags bis freitags:
7.30 Uhr - 12.00 Uhr,
montags:
14.00 Uhr - 18.00 Uhr,

Mein Zeichen Datum

2L ' 21.06.2016

KonsolidierungsmafBnahmen fiir den stadtischen Haushalt

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Nachgang und zur Vervollstdndigung meiner Sitzungsvorlage vom 02.11.2015,
DS-Nr. 15/0328, tibersende ich Ihnen in der Anlage die Konsolidierungspotentiale des

Fachbereiches Soziales.

Aufgrund der hohen Arbeitsbelastung in diesem Fachbereich war eine termingerechte
Analyse der Konsolidierungspotentiale bis zum Versand der vorgenannten Sitzungs-

vorlage leider nicht méglich.

Eine Beratung der Konsolidierungspotentiale mit den Ordnungs-Nrn. FB4_001 bis
FB4_013 ist in der Sitzung am 06.07.2016 nicht vorgesehen. Sie erfolgt zu einem

spateren Zeitpunkt.

Mit freundlichem Grufy

Bankverbindungen:

Kreissparkasse Koéln 033 001652 (BLZ 370 502 99)

Raiffeisenbank Sankt Augustin eG 1 200 178 013 (BLZ 370 697 07)
VR-Bank Rhein-Sieg eG 5 000 459 013 (BLZ 370 695 20)

Postbank Kéln 231 08-503 (BLZ 370 100 50)

Steyler Bank GmbH 11 949 (BLZ 386 215 00)

Einheitlicher Euro-Zahlungsverkehrsraum (SEPA):

IBAN DE11 3705 0299 0033 0016 52 Swift BIC: COKSDE33XXX
IBAN DE27 3706 9707 1200 1780 13 Swift BIC: GENODED1SAM
IBAN DE53 3706 9520 5000 4590 13 Swift BIC: GENODED1RST
IBAN DE39 3701 0050 0023 1085 03 Swift BIC: PBNKDEFF370
IBAN DE14 3862 1500 0000 0119 49 Swift BIC: GENODED1STB

Offentliche Verkehrsmittel
Haltestelle:

SANKT AUGUSTIN ZENTRUM
StraRenbahn: 66

Busse: 508, 517, 529, 5635




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen

im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr.

Produktbezeichnung

05-03-01

Sonstige soziale Leistungen

Ordnungs-Nr.
(Wird von Kémmerei
eingetragen!)

Beschreibung der Aufgabe

FB4_001 Foérderung der Beratungsstelle PRO FAMILIA
Zur Durchfuihrung von Sexualberatungen, Beratungen zur Familienplanung,
Empfangnisregelungen, Partnerschafts- und Sexualberatungen, Beratung
bei Schwangerschaft und Schwangerschaftskonflikten wird seitens der Stadt
Sankt Augustin die maximale Férderung zur Deckung des jahrlichen unge-
deckten Fehlbetrages auf 10.000,- € begrenzt. Diese Betriebskostenférde-
rung erfolgt nur sofern die Gesamtfinanzierung gesichert ist.

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit 4

Name Funktion Telefon

Parpart FBL 367

Grad der Pflichtigkeit:

[ ] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmdéglichkeiten
(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Madglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

[] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen

(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet

werden kénnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhalt die Stadt flr die
Aufgabe Zuschisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?

(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %




-2.-

Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
X teilweise entfallen.

X]  vollsténdig entfallen.

[l  optimiert werden.

Beschreibung:

Kundigung des bestehenden Vertrages bzw. Verhandlung bzgl. der Fortsetzung des
bestehenden Vertrages unter Vereinbarung einer geringeren jéhrlichen Bezuschussung. Der
bestehende Vertrag verldngert sich jeweils bis zum 31.12. wenn er nicht bis zum 31.03. des
laufenden Jahres gekiindigt wird.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[[] Standardsenkungen

X  Einsparungen

maoglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmaoglichkeit:
Zuschussreduzierung bis hin zum kompletten Wegfall des Betriebskostenzuschusses.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
= Einwohnerinnen und Einwohner

X Politik

X Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:

Wenn die Gesamtfinanzierung der Beratungsstelle in Sankt Augustin nicht mehr gewahrleistet
ist bedingt diese Tasache - sofern keine andere Finanzierung des Fehlbetrages erfolgt - eine
Reduzierung der vorgehaltenen Angebote der Beratungsstelle fiir Sankt Augustin'er
Ratsuchende.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaRnahme/Einsparung kann

IE ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

|:] mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

] langfristig (dariiber hinaus)

umgesetzt werden.

Moéglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind maéglich:

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:

Zeitliche Einordnung der Realisierung

= Bw




Die MaRnahme kann

|E kurzfristig (innerhalb eines Jahres)
D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)
[:l Iangfristig (dartiber hinaus)

umgesetzt werden.

Empfehlung der Verwaltung
Das seit vielen Jahren bestehende Beratungsangebot von PRO FAMILIA hat sich aus der Sicht
der Verwaltung bewahrt und sollte auch kiinftig in dem bisherigen Umfang geférdert werden

sofern die Gesamtfinanzierung der Beratungsstelle auch weiterhin gesichert ist.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Beriicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrdge ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserhéhung Aufwands- Einnahmeerhéhung Auszahlungs-

reduzierung reduzierung |
2016 10.000 € 10.000 €
2017 10.000 € 10.000 €
2018 10.000 € 10.000 €
2019 10.000 € 10.000 €
2020 10.000 € 10.000 €
2021 10.000 € 10.000 €
2022 10.000 € 10.000 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen

im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr.

Produktbezeichnung

05-03-01

Sonstige soziale Leistungen

Ordnungs-Nr.
(Wird von Kdmmerei
eingetragen!)

Beschreibung der Aufgabe

FB4_002 Malnahmen zur Integration von Auslandern

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit | 4

Name Funktion Telefon
Parpart FBL 367

Grad der Pflichtigkeit:

[] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit moglichen

Standardsenkungen/Einsparmdglichkeiten

(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Mdoglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

[] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen

(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet

werden kénnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Blirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhalt die Stadt fur die
Aufgabe Zuschusse, wie hoch ist der Deckungsgrad?

(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %




-2

Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
Xl  teilweise entfallen.

X vollstandig entfallen.

[1 optimiert werden.

Beschreibung:

Aus dem Haushaltsansatz erfolgt bspw. eine Ubernahme von Passgebiihren in den Fallen, in
denen die Passausstellung zur Inanspruchnahme von Leistungen nach dem SGB Il oder XII
berechtigt und der Leistungsbezieher nach dem AsylbLG nicht Gber die erforderlichen Mittel
verfiigt. Durch die Ubernahme dieser Kosten wird der stédt. Haushalt im Bereich des AsylbLG
entlastet.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[l Standardsenkungen

XI  Einsparungen

maglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmdglichkeit: )
Durch eine Reduzierung bzw. Streichung wére nur noch eine eingeschrankte Ubernahme von
Passgebihren in den genannten Fallen moglich.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
X Einwohnerinnen und Einwohner

X Politik

Xl Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:
Langerer Verbleib der Leistungsbezieher im Asylbewerberleistungsgesetz.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme/Einsparung kann

& kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

I:] mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

[1 langfristig (dariber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind moglich:
(]

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme kann




D kurzfristig (innerhalb eines Jahres)
l:l mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)
D langfristig (dariber hinaus)
umgesetzt werden.

Empfehlung der Verwaltung

Der Haushaltsansatzes sollte beibehalten werden um auch kinftig entsprechend handein zu

kénnen.

Auswirkungen auf den stiddtischen Haushalt (Ohne Berticksichtigung interner Leistungsbeziehungen):

(Alle Betrdge ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserhohung Aufwands- Einnahmeerhéhung Auszahlungs-

- reduzierung , reduzierung = |
2016 1.560 € 1.560 €
2017 1.560 € 1.560 €
2018 1.560 € 1.560 €
2019 1.560 € 1.560 €
2020 1.560 € 1.560 €
2021 1.560 € 1.560 €
2022 1.560 € 1.560 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen
im konsumtiven Haushalt

Produk{-Nr. | Produktbezeichnung

05-03-01 Sonstige soziale Dienstleistungen

Ordnungs-Nr. | Beschreibung der Aufgabe
(Wird von Kémmerel
eingetragen!)

FB4_ 003 MaRnahmen zur Integration von Behinderten

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit | 4

Name ' , Funktion Telefon
Parpart FBL 367

Grad der Pflichtigkeit:

[] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmdglichkeiten
(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Méglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

[1 pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen
(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet
werden kénnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhélt die Stadt fur die

Aufgabe Zuschiisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?
(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %

-2

=3k -
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Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
X teilweise entfallen.

X vollstandig entfallen.

[ ] optimiert werden.

Beschreibung:
Reduzierung bzw. Streichung der Zuschusse.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[1 Standardsenkungen

XI  Einsparungen

maglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmdoglichkeit:
Reduzierung bzw. Streichung der Zuschusse.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
X Einwohnerinnen und Einwohner

X Politik

X]  Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:
Ggfls. Reduzierung der Angebote seitens der geférderten Vereine/Institutionen.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme/Einsparung kann

X kurzfristig (nnerhalb eines Jahres)

[:] mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

l:l langfristig (dariiber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind méglich:

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:
]

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme kann

L__J kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

|:| mittelfristig (inneshalb von 5 Jahren)

|:| langfristig (dariber hinaus)

umgesetzt werden.




Empfehlung der Verwaltung

Eine entsprechende finanzielle Unterstitzung der MS-Regionalgruppe, der Lebenshilfe fur
geistig Behinderte im RSK rrh., des DRK-Kreisverbandes sowie des e.V. Leben mit Krebs sollte
zur Aufrechterhaltung der Angebote fir Sankt Augustin'er Behinderte auch kilinftig erfolgen.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Berlicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrdge ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserhéhung Aufwands- Einnahmeerhdhung Auszahlungs-
' reduzierung reduzierung
2016 1.240 € 1.240 €
2017 1.240 € 1.240 €
2018 1.240 € 1.240 €
2019 1.240 € 1.240 €
2020 1.240 € 1.240 €
2021 1.240 € 1.240 €
2022 1.240 € 1.240 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen

im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr.

Produktbezeichnung

05-02-04

Altenhilfe und Altenbegegnungsstéatten

Ordnungs-Nr.
(Wird von Kammerei
eingetragen!)

Beschreibung der Aufgabe

FB4_004 Miete fur angemietete Objekte (hier: Schitzenhaus Niederpleis als
Seniorenbegegnungsstatte in der Tragerschaft der AWO, Ortsverein
Niederpleis)

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit | 4

Name

Funktion

Telefon

Parpart

FBL 4

367

Grad der Pflichtigkeit:

[ ] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparméglichkeiten
(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Maglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

[ ] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen

(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet

werden kdnnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten flr die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhélt die Stadt fir die
Aufgabe Zuschisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?

(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu berlicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: 0 %

-2

-3 -




.

Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
[[] teilweise entfallen.

X  vollstandig entfallen.

[ ]  optimiert werden.

Beschreibung:

Die Zahlung der Miete erfolgt aufgrund eines zwischen der Stadt und der Sankt Antonius
Schutzenbruderschaft geschlossenen Vertrages zur Nutzung des Schitzenhauses Niederpleis
als Seniorenbegegnungsstatte. Die Stadt hat der AWO, Ortsverein Niederpleis, die Tragerschaft
der Seniorenbegegnungsstatte tUbertragen. Der Wegfall des Aufwands ware méglich, wenn der
Vertrag entsprechend den vertraglichen Regelungen gektindigt wiirde. Das Mietverhaltnis kann
unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum Jahresende gekiindigt werden.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[l Standardsenkungen

[ ] Einsparungen

maoglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmdoglichkeit:

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
X Einwohnerinnen und Einwohner

X Politik

X Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:

Durch die Anmietung des Schiitzenhauses steht dieses grds. wochentlich an zwei
Nachmittagen als Begegnungsstatte flr Senioren zur Verfligung. Eine Kundigung des Vertrages
hatte eine Reduzierung des Angebotes flr die Seniorinnen und Senioren zur Folge.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme/Einsparung kann

|X] kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

] langfristig (dariber hinaus)

umgesetzt werden.

Méglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind moglich:

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:
[




Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme kann

D ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)
[:| mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)
D Iangfristig (dariiber hinaus)

umgesetzt werden.

Empfehlung der Verwaltung
Zur Aufrechterhaltung des Angebotes und in Anbetracht der demographischen Entwicklung

sollte keine Kuindigung des Vertrages erfolgen und das Schiltzenhaus auch kiinftig zeitweise
als Seniorenbegnungsstétte zur Verfiigung stehen.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Beriicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrdge ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserhohung Aufwands- Einnahmeerhdéhung | Auszahlungs-
reduzierung reduzierung |
2016 2.450 € 2.450 €
2017 2.450 € 2.450 €
2018 2.450 € 2.450 €
2019 2.450 € 2.450 €
2020 2.450 € 2.450 €
2021 2,450 € 2.450 €
2022 2.450 € 2.450 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen

im konsumtiven Haushalt

-Produkt-Nr.

Produktbezeichnung

05-02-04

Altenhilfe und Altenbegegnungsstatten

Ordnungs-Nr.
(Wird von Kdmmerei
eingetragen!)

Beschreibung der Aufgabe

FB4_005

Nebenkosten fur angemietete Objekte (hier: Schutzenhaus Niederpleis als
Seniorenbegegnungsstatte in der Tragerschaft der AWO, Ortsverein
Niederpleis)

Verantwortlichkeiten:

"‘Orgahisationseinheit 4

Name

Funktion Telefon

Parpart

FBL 4 367

Grad der Pflichtigkeit:

[ ] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmdglichkeiten
(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Maoglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

L] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen

(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet

werden kénnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fir die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhélt die Stadt fur die

Aufgabe Zuschiisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?
{Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: 0 %

-2-

~ o




-9,

Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
[] teilweise entfallen.

X vollstandig entfallen.

[]  optimiert werden.

Beschreibung:

Die Zahlung der Nebenkosten erfolgt aufgrund eines zwischen der Stadt und der Sankt
Antonius Schiitzenbruderschaft geschlossenen Vertrages zur Nutzung des Schitzenhauses
Niederpleis als Seniorenbegegnungsstétte. Die Stadt hat der AWO, Ortsverein Niederpleis, die
Tragerschaft der Seniorenbegegnungsstétte tibertragen. Der Wegfall des Aufwands wére
maéglich, wenn der Vertrag entsprechend den vertraglichen Regelungen gekindigt wirde. Das
Mietverhéltnis kann unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum Jahresende
geklndigt werden.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[1  Standardsenkungen

[] Einsparungen

maglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmdglichkeit:

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
Y Einwohnerinnen und Einwohner

Xl Politik

[ ] Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:

Durch die Anmietung des Schiitzenhauses steht dieses grds. wéchentlich an zwei
Nachmittagen als Begegnungsstatte fir Senioren zur Verfigung. Eine Kiindigung des Vertrages
hatte eine Reduzierung des Angebotes fiir die Seniorinnen und Senioren zur Folge.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme/Einsparung kann

& kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mitte|fristig (innerhalb von 5 Jahren)

|:| Iangfristig (dartiber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind mdéglich:

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:
L]
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Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBRnahme kann

D kurzfristig (innerhalb eines Jahres)
D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)
[] langfristig (dariber hinaus)

umgesetzt werden.

Empfehlung der Verwaltung
Zur Aufrechterhaltung des Angebotes und in Anbetracht der demographischen Entwicklung

sollte keine Kundigung des Vertrages erfolgen und das Schutzenhaus auch kunftig zeitweise
als Seniorenbegnungsstéatte zur Verfugung stehen.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Beriicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrage ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserhéhung Aufwands- Einnahmeerhéhung Auszahlungs-
reduzierung reduzierung |
2016 2350 € 2.350 €
2017 2.350 € 2,350 €
2018 2.350 € 2.350 €
2019 2.350 € 2.350 €
2020 2.350 € 2.350 €
2021 2.350 € 2.350 €
2022 2.350 € 2.350 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen
im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr. Produktbezeichnung

05-02-04 Altenhilfe und Altenbegegnungsstéatten

Ordnungs-Nr. | Beschreibung der Aufgabe
(Wird von Kdmmerei : :
eingetragen!)

FB4_006 Seniorenveranstaltungen in Anbindung an die stadt. Begegnungsstatte

CLUB; der Zuschussbedarf zu den Seniorenveranstaltungen betragt gem.
HPL ab dem Jahr 2016 jahrlich 3.000 €

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit | 4

Name : Funktion Telefon

Parpart FBL 4 367

Grad der Pflichtigkeit:

]

]

X

pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmdglichkeiten
(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Moglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen
(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet
werden kénnte.)

freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfoigt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhalt die Stadt fur die

Aufgabe Zuschlisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?
(Bei der Ermittiung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: 88 %
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Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
X teilweise entfallen.

X vollstandig entfallen.

X1 optimiert werden.

Beschreibung:

Die Uber die Begegnungsstatte angebotenen Veranstaltungen kénnten reduziert bzw.
vollkommen gestrichen werden, wobei letzteres eine SchlieBung der Begegenungsstatte
erforderlich machen wirde, weil unter die Veranstaltungen auch die offenen Nachmttage fiir
Senioren fallen.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
Xl  Standardsenkungen

[] Einsparungen

maoglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparméglichkeit:

Es kénnte beispielsweise auf die monatlichen halbtagigen Fahrten wéhrend den
Sommermonaten verzichtet werden. In diesem Fall wiirden sich dann jedoch auch die Ertrage
entsprechend verringern.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
X Einwohnerinnen und Einwohner

X Politik

X = Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:
Von einer SchlieBung der Begegfenungsstatte waren jahrlich ca. 11.000 Besucher betroffen.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBRnahme/Einsparung kann

& ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

I:] mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

I:] Iangfristig (dartiber hinaus)

umgesetzt werden.

Mdoglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind méglich:

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:

e Grundsatzlich werden alle Veranstaltungen der Begegnungsstatte CLUB so geplant, dass die
Ertrage den Aufwand der jeweiligen Veranstaltung decken. Die letztendlichen Ertrage sind
jedoch von der tatséchlichen Besucher-/Teilnehmerzahl der jeweiligen Veranstaltung
abhéangig. In den Jahren 2014 und 2015 wurden Ertrége f.d. Veranstaltungen in Héhe von
25.763,50 € in 2014 und 31.680,64 € in 2015 bei Aufwendungen in Héhe von 25.036,55 € in
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2014 und 26.660,55 € in 2015 erzielt. Ein Zuschussbedarf zu den Veranstaltungen in der im
Haushalt veranschlagten Héhe ist somit in den letzten beiden Jahren tatsachlich nicht
entstanden.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme kann

[X] ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

[] mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

l:l langfristig (dariiber hinaus)

umgesetzt werden.

Empfehlung der Verwaltung
Die Angebote der Begegnungsstatte CLUB sollten auch kinftig bei einer kostendeckenden
Kalkulation der Veranstaltungen angeboten werden.

Auswirkungen auf den stéddtischen Haushalt (Ohne Beriicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrdge ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserh6hung Aufwands- Einnahmeerhéhung | Auszahlungs-
reduzierung reduzierung |
2016 3.000 € 3.000 €
2017 3.000 € 3.000 €
2018 3.000 € 3.000 €
2019 3.000 € 3.000 €
2020 3.000 € 3.000 €
2021 3.000 € : 3.000 €
2022 3.000 € 3.000 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen

im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr. Produktbezeichnung

05-03-01 Sonstige soziale Dienstleistungen

(Wird von Kammerei
eingetragent)

Ordnungs-Nr. | Beschreibung der Aufgabe

FB4_007 Veranstaltungen des Integrationsrates

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit | 4

Name Funktion Telefon
Parpart FBL 367

Grad der Pflichtigkeit:

[ ] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmdéglichkeiten

(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Mdglichkeit durch Senkung von Standards

Einsparungen zu realisieren.)

[] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen

(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet

werden kénnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhalt die Stadt fur die

Aufgabe Zuschlisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?

(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu berlicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %
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Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
X teilweise entfallen.

X  vollstandig entfallen.

[ 1 optimiert werden.

Beschreibung:
Reduzierung bzw. Streichung des ohnehin schon gering bemessenen Haushaltsansatzes.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[] Standardsenkungen

X  Einsparungen

maoglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmdéglichkeit:
Verzicht auf einzelne Veranstaltungen.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
X Einwohnerinnen und Einwohner

X Politik

Xl Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:

Der Integrationsrat wurde aufgrund eines entsprechend gefassten Ratsbeschlusses gebildet.
Eine Kirzung/Streichung der Haushalstmittel wiirde es dem Integrationsrat unméglich machen
eigene Veranstaltungen zu initiieren bzw. sich bspw. an den Aufwendungen des internationalen
Spiel- und Begegnungsfestes durch Finanzierung eines Programmpunktes zu beteiligen.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme/Einsparung kann

’X{ kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

|:| mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

l—_—| langfristig (dariiber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind moglich:
]

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:
]

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme kann

D ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

D langfristig (dariber hinaus)




umgesetzt werden.

Empfehlung der Verwaltung

Auch aufgrund der geringen Ho6he der Haushaltsmittel sollte keine Kirzung/Streichung des

Haushaltsansatzes erfolgen.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Berticksichtigung interner Leistungsbeziehungen):

(Alle Betrage ohne Vorzeichen eingebenl)

Haushaltsjahr | Ertragserhéhung Aufwands- Einnahmeerhéhung Auszahlungs-
, reduzierung ' reduzierung
2016 510 € 510 €
2017 510 € 510 €
2018 510 € 510 €
2019 510 € 510 €
2020 510 € 510 €
2021 510 € 510 €
2022 510 € 510 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen

im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr.

Produktbezeichnung

05-03-01-

Sonstige soziale Dienstleistungen

r'E)‘r_dnungs-Nr.

(Wird von Kdmmerei
eingetragenl)

| Beschreibung der Aufgabe

FB4_008

Zuschuss an den katholischen Verein fir soziale Dienste RSK e.V. (SKM)

Verantwortlichkeiten:

Name

Or‘gé‘nisationseinheit 4

Funktion Telefon

Parpart

FBL 4 367

Grad der Pflichtigkeit:

[ 1 pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparméglichkeiten
(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Mdglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

[] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen

(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet

werden kénnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhalt die Stadt fur die

Aufgabe Zuschisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?
(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %
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Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
[] teilweise entfallen.

X  vollstandig entfallen.

[ 1 optimiert werden.

Beschreibung:
Streichung des Haushaltsansatzes.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[ ] Standardsenkungen

XI  Einsparungen

madglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmdglichkeit:
Streichung des Haushaltsansatzes.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
[]  Einwohnerinnen und Einwohner

[]  Politik

[ 1 Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaRnahme/Einsparung kann

& ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

[]  langfristig (daruber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind mdglich:

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaRnahme kann

D ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

l:l mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

D Iangfristig (dartiber hinaus)

umgesetzt werden.




Empfehlung der Verwaltung

Der Haushaltsansatz dient der Finanzierung einer Schuldnerberatung durch den SKM fur den
Fall, dass Ratsuchende die Schuldnerberatung der Stadt Sankt Augustin aus persénlichen
Grinden ablehnen. Da es in den vergangenen 10 Jahren keine entsprechenden Félle gab kann
der Haushaltsansatz gestrichen werden.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Beriicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrdge ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserhdhung Aufwands- Einnahmeerhdhung | Auszahlungs-
, reduzierung reduzierung
2016 250 € 250 €
2017 250 € 250 €
2018 250 € 250 €
2019 250 € 250 €
2020 250 € 250 €
2021 250 € 250 €
2022 250 € 250 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen
im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr. Produktbezeichnung

05-03-01 Sonstige soziale Dienstleistungen

Ordnungs-Nr. | Beschreibung der Aufgabe
(Wird von Kdmmerei
eingetragen!)

FB4_009 Zuschuss an den Verein "Hoffnung fur das Leben"

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit | 4

Name v Funktion ‘ , Telefon

Parpart FBL 367

Grad der Pflichtigkeit:

[] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmdglichkeiten
(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Mdéglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

L] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen
(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet
werden kénnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhalt die Stadt fur die

Aufgabe Zuschiisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?
(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %




.

Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
X teilweise entfallen.

X vollstandig entfallen.

[1  optimiert werden.

Beschreibung:
Kirzung bzw. Streichung des Zuschusses

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[l Standardsenkungen

XI  Einsparungen

maoglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparméglichkeit:
Kirzung bzw. Streichung des Zuschusses.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
= Einwohnerinnen und Einwohner

XI  Politik

Xl  Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:
Ggfls. keine Unterstutzung durch materielle Hilfen seitens des e.V. an Frauen bzw. Familien, die
durch eine Schwangerschaft in Not geraten sind.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme/Einsparung kann

|:| ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

|:| mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

[:I Iangfristig (dartiber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind méglich:
]

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:
(]

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBRnahme kann

D kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

[] mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

D Iangfristig (dartiber hinaus)

umgesetzt werden.
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Empfehlung der Verwaltung

Die Bezuschussung des e.V. sollte aus der Sicht der Verwaltung auch kinftig erfolgen.

Der e.V. hilft ausschlief3lich in enger Zusammenarbeit mit den Schwangerschaftsberatungs-
stellen im Rhein-Sieg-Kreis wenn schnelle und unburokratische Hilfe fir ein "Ja" zum Kind nétig
ist, Frauen und Familien auf Grund einer Schwangerschaft in Not geraten oder nach der Geburt
eines Kindes gesetzliche Hilfen nicht ausreichen. Die Unterstlitzung schwangerer Frauen und
Familien in Not umfasst u.a. Beihilfen fur die Babyausstattung, Gelder zur Uberbriickung in
Notfallen, Mébel fur Kinderzimmer.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Beriicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrage ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserhéhung Aufwands- | Einnahmeerhéhung | Auszahlungs-

' , reduzierung ' reduzierung |
2016 1.000 € 1.000 €
2017 1.000 € 1.000 €
2018 1.000 € 1.000 €
2019 1.000 € 1.000 €
2020 1.000 € 1.000 €
2021 1.000 € 1.000 €
2022 1.000 € 1.000 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen
im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr.

Produktbezeichnung

05-03-01

Sonstige soziale Dienstleistungenr

Ordnungs-Nr.

(Wird von Kdmmerei
eingetragen!)

Beschreibung der Aufgabe

FB4_010 Zuschusse an Verbande der Wohlfahrtspflege

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit | 4

Name Funktion Telefon
Parpart FBL 367

Grad der Pflichtigkeit:

[ ] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmaéglichkeiten
(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings bestenht die Moglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

(] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen

(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet

werden kénnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhalt die Stadt fur die
Aufgabe Zuschisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?

(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %
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Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
X  teilweise entfallen.

XI  vollstandig entfallen.

[ 1 optimiert werden.

Beschreibung:
Reduzierung bzw. Streichung der institutionellen Zuschiisse an die Verbéande der
Wohlfahrtspflege.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[]  Standardsenkungen

Xl  Einsparungen

maoglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmdéglichkeit:
Reduzierung bzw. Streichung der institutionellen Zuschiisse an die Verbande der
Wohlfahrtspflege.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
X Einwohnerinnen und Einwohner

Xl Politik

X Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:
Ggfls. Reduzierung der Angebote der Trager der Wohlfahrtspflege.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme/Einsparung kann

}X‘ ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

[:l Iangfristig (dartiber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind méglich:
(]

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme kann

I—__I kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

D langfristig (dariber hinaus)

umgesetzt werden.
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Empfehlung der Verwaltung

Insgesamt steht lediglich ein Haushaltsansatz in H6he von 1.590 €/Jahr flr die Zuschiisse zur
Verfigung. Aus der Sicht der Verwaltung handelt es sich bei diesen Zuschissen um
Anerkennungszuschisse flr die geleistete Arbeit, die auch kinftig gewahrt werden sollten.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Beriicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrage ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserhdhung Aufwands- Einnahmeerhéhung | Auszahlungs-
o , . reduzierung reduzierung |
2016 1.590 € 1.590 €
2017 1.590 € 1.580 €
2018 1.590 € 1.590 €
2019 1.590 € 1.590 €
2020 1.590 € 1.590 €
2021 1.590 € 1.590 €
2022 1.590 € 1.590 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen

im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr.

Produktbezeichnung

05-03-01

Sonstige soziale Dienstleistungen

Ordnungs-Nr.
(Wird von Kdmmerei
eingetragenl)

Beschreibung der Aufgabe

FB4 011 Zuschiisse zu Nachbarschaftshilfen und Selbsthilfegruppen
Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit | 4

Name Funktion Telefon
Parpart FBL 367

Grad der Pflichtigkeit:

[ pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmdglichkeiten

(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Méglichkeit durch Senkung von Standards

Einsparungen zu realisieren.)

L] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen

(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet
werden kénnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhalt die Stadt fur die

Aufgabe Zuschisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?

(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %
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Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
X] teilweise entfallen.

Xl vollstandig entfallen.

[ ] optimiert werden.

Beschreibung:
Reduzierung bzw. Streichung der Zuschiisse an Nachbarschaftshilfen und Selbsthilfegruppen.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[l  Standardsenkungen

Xl  Einsparungen

maoglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmdéglichkeit:
Reduzierung bzw. Streichung der Zuschiisse an Nachbarschaftshilfen und Selbsthilfegruppen.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
X Einwohnerinnen und Einwohner

X Politik

X Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:
Ggfls. Reduzierung der Angebote der Nachbarschaftshilfen und Selbsthilfegruppen.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme/Einsparung kann

R kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

|:| mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

D langfristig (dariiber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind méglich:
]

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaRBRnahme kann

D kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

D Iangfristig (dartiber hinaus)

umgesetzt werden.
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Empfehlung der Verwaltung
Aus dem Haushaltsansatz erfolgte bisher eine Bezuschussung der Angebote des Kreuzbundes
far seine Angebote im Bereich der Stadt Sankt Augustin. Aus der Sicht der Verwaltung sollte

auch kunftig eine entsprechende Férderung erfolgen.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Berucksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrage ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserh6hung Aufwands- Einnahmeerhdhung Auszahlungs-
. reduzierung , reduzierung
2016 700 € 700 €
2017 700 € 700 €
2018 700 € 700 €
2019 700 € 700 €
2020 700 € 700 €
2021 700 € 700 €
2022 700 € 700 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen
im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr. Produktbezeichnung

05-02-04 Altenhilfe und Altenbegegenungsstatten

Ordnungs-Nr. | Beschreibung der Aufgabe
(Wird von Kimmerei
eingetragent)

FB4_012 Zuschusse zu den Betreuungskosten der Altentagesstétten. Die im
jeweiligen Haushalt zur Verfigung stehenden Zuschiisse werden in
Abhangigkeit von den jeweiligen Offnungstagen der Altenbegegnungsstatten
gewahrt, wobei fur die Altenbegegnungsstatte Niederpleis mit dem
Ortsverband der AWO ein entsprechender Betreuungsvertrag besteht. Der
Vertrag sieht einen jéhrlichen Betriebkostenzuschuss in Héhe von 2.000 €
vor. Der Vertrag verlangert sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn nicht
eine der Vertragsparteien mit einer Frist von sechs Monaten zum
Jahresende widerspricht.

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit |4

Name ' Funktion Telefon
Parpart FBL 4 367

Grad der Pflichtigkeit:

(] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmdéglichkeiten

(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Mdglichkeit durch Senkung von Standards
Einsparungen zu realisieren.)

[] pflichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen
(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet
werden kdnnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Bilrgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhalt die Stadt fur die

Aufgabe Zuschiisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?
(Bei der Emittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %
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Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
X teilweise entfallen.

X vollstandig entfallen.

[ ]  optimiert werden.

Beschreibung:
Es ware eine Reduzierung bzw. Streichung der Zuschiisse maéglich.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[] Standardsenkungen

X  Einsparungen

maoglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparméglichkeit:
Der insgesamt verfugbare Ansatz kénnte gekirzt/gestrichen werden.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
X Einwohnerinnen und Einwohner

XI  Politik

X  Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:

Inwieweit eine Klirzung/Streichung der Zuschiisse zu den Betreuungskosten der
Begegenungsstatten ggfls. Auswirkungen auf die jeweiligen Angebote der Trager hat kann
seitens der Verwaltung nicht beurteilt werden.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBRnahme/Einsparung kann

@ ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

D Iangfristig (dariiber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind méglich:
[

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:
]

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme kann

D ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

[]  langfristig (dariber hinaus)

umgesetzt werden.
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Empfehlung der Verwaltung

Aus der Sicht der Verwaltung sollten auch kiinftig Zuschiisse zu den Betreuungskosten der
Altenbegegnungsstatten gewéahrt werden, um den Fortbesatnd der Angebote fiir den in den
kommenden Jahren steigenden Anteil von Senioren zumindestens teilweise finanziel
abzusichern.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt (Ohne Beriicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrdage ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserh6hung Aufwands- Einnahmeerhdhung Auszahlungs-

reduzierung reduzierung |
2016 5.720 € 5.720 €
2017 5720 € 5.720 €
2018 5.720 € 5.120€
2019 5.720 € 5.720 €
2020 5.720 € 5.720 €
2021 5.720 € B.720 €
2022 5.720 € 5.720 €




Aufgabenanalyse zur Beschreibung von Konsolidierungspotentialen

im konsumtiven Haushalt

Produkt-Nr. Produktbezeichnung

05-03-01 Sonstige soziale Leistungen

Ordnungs-Nr. | Beschreibung der Aufgabe

(Wird von Kdmmerei
eingetragen!)

FB4_013 Zuwendungen auflerhalb des SGB Xl|

Verantwortlichkeiten:

Organisationseinheit | 4

Name Funktion Telefon
Parpart FBL 367

Grad der Pflichtigkeit:

[ ] pflichtige Aufgaben ohne freiwillige Bestandteile aber mit méglichen

Standardsenkungen/Einsparmadglichkeiten
(Alle Aufgabenbestandteile sind zwingend vorgeschrieben, allerdings besteht die Mdglichkeit durch Senkung von Standards

Einsparungen zu realisieren.)

[] pfiichtige Aufgabe mit freiwilligen Bestandteilen

(Die Wahrnehmung der Aufgabe ist gesetzlich vorgeschrieben, es werden aber auch freiwillige Bestandteile erbracht, auf die verzichtet

werden kdnnte.)

X freiwillige Aufgabe

(Die Aufgabe erfolgt aufgrund einer durch den Biirgermeister oder eines politischen Gremiums getroffenen Entscheidung.)

Sollten fur die stadtischen Leistungen Entgelte erhoben werden oder erhélt die Stadt fur die
Aufgabe Zuschisse, wie hoch ist der Deckungsgrad?

(Bei der Ermittlung des Deckungsgrades sind interne Leistungsbeziehungen zu beriicksichtigen.)

Der Deckungsgrad betragt: %
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Aufgabenverzicht bzw. Standardsenkung

Die Wahrnehmung der Aufgabe kann
X teilweise entfallen.

X vollstandig entfallen.

[1  optimiert werden.

Beschreibung:

Aus dem Haushaltsansatz werden darlehensweise Leistungen , bspw. die Ubernahme von
Verfahrenskosten im Insolvenzverfahren finanziert. Eine Kirzung/Streichung wiirde diese
Mdoglichkeiten einschranken bzw. ausschlief3en.

Im Zuge der Aufgabenwahrnehmung sind
[l Standardsenkungen

X  Einsparungen

maéglich.

Beschreibung der Standardsenkung/Einsparmdglichkeit:
Es waéren nur in eingeschranktem Umfang bzw. keine entsprechenden Leistungen mehr
maoglich.

Der Aufgabenverzicht bzw. die Senkung von Standards hat Auswirkungen auf
= Einwohnerinnen und Einwohner

X Politik

X Verwaltung

Beschreibung der Wirkung:
Reduzierung/Wegfall der entsprechenden Leistungen.

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBRnahme/Einsparung kann

& ku rzfristig (innerhalb eines Jahres)

D mitte|fristig (innerhalb von 5 Jahren)

L__] langfristig (dariber hinaus)

umgesetzt werden.

Moglichkeiten der Verbesserung der Ertrags- und Einnahmesituation

Folgende Ertrags- und Einnahmeverbesserungen sind méglich:
]

Die Ertrags- und Einnahmeverbesserungen haben folgende Auswirkungen:

Zeitliche Einordnung der Realisierung
Die MaBnahme kann

D kurzfristig (innerhalb eines Jahres)

[] mittelfristig (innerhalb von 5 Jahren)

|:| langfristig (dariber hinaus)

il
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umgesetzt werden.

Empfehlung der Verwaltung
Um in Einzelfallen auch kiinfig eine darlehensweise Ubernahme ermdéglichen zu kénnen sollte
der Haushaltsansatz von 500 € erhalten bleiben.

Auswirkungen auf den stddtischen Haushalt (Ohne Berlicksichtigung interner Leistungsbeziehungen):
(Alle Betrage ohne Vorzeichen eingeben!)

Haushaltsjahr | Ertragserhdhung Aufwands- Einnahmeerhdhung | Auszahlungs-
' reduzierung reduzierung
2016 500 € 500 €
2017 500 € 500 €
2018 500 € 500 €
2019 500 € 500 €
2020 500 € 500 €
2021 500 € 500 €
2022 500 € 500 €
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